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MISIÓN Y VISIÓN ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE MOLINA 
 
MISIÓN 

“Promover desde el servicio público el desarrollo integral y el buen vivir de nuestra comunidad y sus 

visitantes, a través de una gestión innovadora, participativa, transparente, eficiente y sustentable.” 

VISIÓN 

“Municipalidad de Molina, institución que respeta las tradiciones y el folclore, promotora del 

desarrollo integral, del turismo, protección del medio ambiente y buen vivir de sus habitantes.” 

 

AUTORIDADES DE LA COMUNA PERÍODO 2016- 2020 
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 INTRODUCCIÓN CUENTA PÚBLICA 2017 

 
La Ley 18.695 Orgánica Constitucional de Municipalidades y sus modificaciones, en su artículo 67 

establece que, a más tardar en el mes de Abril de cada año, la Alcaldesa deberá  dar cuenta 

pública de su gestión anual y de la marcha general de la Municipalidad al Concejo Municipal, al 

Consejo  Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC) y al consejo comunal de 

Seguridad Pública, las organizaciones comunitarias de la comuna, las autoridades locales, 

regionales y a los parlamentarios que representen al distrito y la circunscripción a la que 

pertenezca la comuna de Molina. 

La cuenta pública se efectúa mediante informe escrito, el cual debe hacer referencia a lo menos a 

los siguientes contenidos: 

1.   El balance de la ejecución presupuestaria y el estado de situación financiera. 

2.   Las acciones realizadas para el cumplimiento del Plan de Desarrollo Comunal, así como de 

los estados de avance de los programas a mediano y largo plazo, las metas cumplidas y los 

objetivos alcanzados. 

3. La gestión  anual del municipio respecto del Plan Comunal de Seguridad Pública vigente, 

dando cuenta especialmente del contenido y monitoreo del mencionado plan. 

4. La gestión anual del Consejo Comunal de Seguridad Pública, dando cuenta especialmente del 

porcentaje de asistencia de sus integrantes, entre otros. 

5.  Las inversiones efectuadas en relación con los proyectos concluidos en el período y aquellos 

en ejecución, señalando específicamente las fuentes de financiamiento. 

6.  Un resumen de auditorías, sumarios y juicios en que la municipalidad sea parte, las 

resoluciones que respecto del municipio haya dictado el Consejo para la Transparencia y de 

las observaciones más relevantes efectuadas por la Contraloría General de la República en 

cumplimiento de sus funciones propias, relacionadas con la administración municipal. 

7.  Los convenios celebrados con otras instituciones, públicas o privadas, así como la constitución 

de corporaciones o fundaciones, o la incorporación municipal a ese tipo de entidades. 

8.   Las modificaciones efectuadas al patrimonio municipal. 

9.   Los indicadores más relevantes que den cuenta de la gestión en los servicios de educación y 

salud, cuando éstos sean de administración municipal, tales como el número de colegios y 
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alumnos matriculados; de los resultados obtenidos por los alumnos en las evaluaciones 

oficiales que se efectúen por el Ministerio de Educación; de la situación previsional del 

personal vinculado a las áreas de educación y salud; del grado de cumplimiento de las metas 

sanitarias y de salud a nivel comunal. 

10.  El estado de la aplicación de la política de recursos humanos. 

11. Todo hecho relevante de la administración municipal que deba ser conocido por la comunidad 

local. 

12. Una relación detallada del uso, situación y movimiento de todos  y cada uno de los aportes 

recibidos para la ejecución del plan de inversiones en infraestructura de movilidad  y espacio 

público a que se refiere la Ley General de Urbanismo y Construcciones, la asignación de 

aportes en dinero a obras específicas, las obras ejecutadas, los fondos disponibles en la 

cuenta especial, la programación de obras para el año siguiente y las medidas de mitigación 

directa, estudios, proyectos, obras y medidas por concepto de aportes al espacio público 

recepcionadas y garantizadas y las incluídas en los permisos aprobados, consignando, 

además las garantías a que alude el artículo 173 de la Ley General de Urbanismo y 

Construcciones  que obren en su poder y la situación de los fondos obtenidos por el cobro de 

garantías. 
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1. BALANCE DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA Y ESTADO DE SITUACIÓN 
FINANCIERA 2016. 
 
La Ley Orgánica Constitucional de Municipalidades establece que la administración local en una 

comuna reside en los municipios, y su finalidad, es satisfacer las necesidades de la comunidad 

local y asegurar su participación en el progreso económico, social y cultural de la respectiva 

comuna. 

Las municipalidades gozan de autonomía para la administración de sus finanzas y para ejercer las 

múltiples funciones que les corresponden, éstas deben contar con instrumentos de planificación y 

gestión que les permita lograr las metas y objetivos previamente establecidos. 

Si bien cada municipio es una corporación autónoma de derecho público, con personalidad jurídica 

y patrimonio propio, ésta debe regirse y acatar las leyes, normas y procedimientos que se dicten 

para controlar y transparentar sus actos en el ejercicio de sus funciones. 

Los instrumentos de planificación que debe elaborar y desarrollar, al menos la municipalidad, son: 

x El plan comunal de desarrollo y sus programas. 

x El plan regulador comunal. 

x La política de recursos humanos. 

x El plan comunal de seguridad pública. 

x El presupuesto municipal anual, el cual es un instrumento de planificación y expresión 

financiera esencialmente flexible, de corto plazo, ya que coincide con el año calendario. 

Consiste en una estimación financiera de ingresos y gastos para el logro óptimo de los objetivos 

municipales en un año dado. 

La Municipalidad de Molina cada año planifica y gestiona tres presupuestos independientes: 

x Presupuesto sector municipal. 

x Presupuesto sector educación. 

x Presupuesto sector salud. 

La elaboración de los presupuestos comienza aproximadamente en el mes de agosto de cada año 

y debe ser aprobado por el Concejo Municipal antes del 15 de diciembre de cada año. Esta 

dimensión considera exclusivamente los aspectos financieros contables, relativos al presupuesto 

Municipal, Educación y Salud correspondiente al año 2017. 
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1.1. Ingresos y Gastos Municipales. 
 

Tabla N° 1: Ingresos Municipales Percibidos 2017. 

INGRESOS MUNICIPALES PERCIBIDOS 2017 
Ingresos municipales  (Percibidos): M$ Distribución % 

TOTAL INGRESOS PERCIBIDOS $ 7.248.369 100,00% 
PATENTES Y TASAS POR DERECHOS $ 1.072.273 14,79% 
Patentes Municipales $ 827.644 11,42% 
Derechos de Aseo $ 56.534 0,78% 
Otros derechos (Permisos Provisorios, Propaganda, 
Transferencias de Vehículos, derechos Feria Libre, Estampillas) $ 188.095 2,59% 

PERMISOS Y LICENCIAS $ 659.199 9,09% 
Permisos de Circulación $ 581.880 8,03% 
Licencias de Conducir y Similares $ 77.319 1,07% 
PARTICIPACIÓN EN IMPUESTO TERRITORIAL $ 569.601 7,86% 
TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 517.544 7,14% 
Aportes del Sector Privado (Banco estado y CGE) $ 104.661 1,44% 
Aportes  de Otras Entidades Públicas (Subdere) $ 261.662 3,61% 

Aportes del Tesoro Público (Tesorería General de la República) $ 151.221 2,09% 

RENTAS DE LA PROPIEDAD $ 16.319 0,23% 
Arriendo de Inmuebles, Locales y Otros $ 16.319 0,23% 
OTROS INGRESOS CORRIENTES $ 4.130.217 56,98% 
Recuperación de Licencias Médicas $ 36.192 0,50% 
Multas y Sanciones Pecuniarias de Beneficio Municipal (Multas de 
Tránsito, TAG, de Alcohol, Ley de Votaciones, Infracciones Munic.) $ 84.394 1,16% 

Multas de beneficio Fondo Común Municipal, (Multas TAG) $ 10.323 0,14% 
Multas de beneficio Municipal $ 38.119 0,53% 
Participación del Fondo Común Municipal $ 3.951.444 54,51% 
Multas de Tránsitos no pagadas en su oportunidad $ 1.612 0,02% 
Otros Ingresos (reintegros) $ 8.133 0,11% 
INGRESOS POR PERCIBIR DEL AÑO ANTERIOR $ 39.095 0,54% 
Permisos de Circulación $ 29.662 0,41% 
Patentes Municipales $ 7.369 0,10% 
Derechos de Aseo $ 1.919 0,03% 
Propaganda $ 145 0,00% 
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL $ 243.208 3,36% 
SUBDERE (Para la ejecución de Proyectos de Mejoramiento 
Urbano y Mejoramiento de Barrios) $ 233.901 3,23% 

Patentes Mineras $ 9.307 0,13% 
Saldo Inicial de Caja $ 913 0,01% 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas I. Municipalidad de Molina 2018. 
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Tabla N° 2: Gastos Municipales 2017. 

 
GASTOS MUNICIPALES 2017 

Gastos Municipales  (Devengados): Monto M$ Distribución % 
TOTAL GASTOS MUNICIPALES DEVENGADOS $ 7.668.794 100,00% 
GASTOS EN PERSONAL $ 2.185.928 28,50% 
Personal de Planta $ 1.346.439 17,56% 
Personal a Contrata $ 436.616 5,69% 
Otras Remuneraciones (Honorarios a Suma Alzada, Asimilados a 
Grado, Remuneraciones Reguladas por Código del Trabajo, 
Suplencias y Reemplazos) 

$ 160.217 2,09% 

Otros Gastos en Personal (Dieta de Concejales, honorarios por 
Servicios en Programas Sociales) $ 242.656 3,16% 

GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO $ 2.790.895 36,39% 
Textiles, Vestuarios y Calzados $ 25.138 0,33% 
Combustibles y Lubricantes para Vehículos $ 28.557 0,37% 
Materiales de Consumo (Materiales de Oficina, Artículos de Aseo, 
Insumos y repuestos Computacionales, Materiales para 
mantenimiento y reparación de Inmuebles, Repuestos para 
Vehículos) 

$ 92.443 1,21% 

Servicios Básicos (Electricidad Municipal, Alumbrado Público, Agua 
Municipal y Áreas Verdes, Gas, Telefonía Fija y celular, Internet, 
Correo) 

$ 628.027 8,19% 

Mantenimiento y Reparaciones (de Edificios, Vehículos, Mobiliarios, 
Máquinas y Equipos Informáticos) $ 25.616 0,33% 

Publicidad y Difusión (Servicios de Publicidad, Impresión, 
Encuadernación y Empaste) $ 33.728 0,44% 

Servicios Generales (Servicios de: Aseo Comunitario, Vigilancia, 
Mantención de Jardines, Mantención Alumbrado Público, Pasajes, 
Fletes y Bodegaje) 

$ 1.697.052 22,13% 

Arriendos (de Edificios, Vehículos y Maquinarias) $ 145.321 1,89% 
Servicios Financieros y Seguros (Primas y Seguros de Edificios y 
Vehículos) $ 9.170 0,12% 

Servicios Técnicos y Profesionales (Contratación de Profesionales 
para Estudios e Investigaciones, Cursos de Capacitación, Servicios 
Informáticos) 

$ 89.673 1,17% 

Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo (Caja Chica, 
gastos en Representación y Protocolo, Intereses Multas y Recargos, 
derechos y tasa, Notarios y Conservador) 

$ 16.170 0,21% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES $ 898.940 11,72% 
Fondos de Emergencia (Alimentos, Mediaguas, Piezas, Materiales 
de Construcción, Limpieza de Fosas, Contratación de 
Retroexcavadora, Servicio Corte de árboles, Frazadas y Colchones) 

$ 23.973 0,31% 
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GASTOS MUNICIPALES 2017 
Gastos Municipales  (Devengados): Monto M$ Distribución % 

A Organizaciones Comunitarias (Clubes Deportivos, Asociación de 
Fútbol, Juntas de Vecinos, Fondeve) $ 37.133 0,48% 

A Otras Personas Jurídicas Privadas (Centros Culturales, Consejos 
Comunales, Centros de Acción, Bomberos, Corporaciones de 
Turismo, Cultura y Deporte, Otros) 

$ 610.080 7,96% 

Voluntariado (Clubes de Adulto Mayor) $ 16.200 0,21% 
Asistencia Social a Personas Naturales (Alimentos, Mediaguas, 
Piezas, Medicamentos, Materiales de Construcción, Pasajes, 
Servicios Funerarios, Exámenes Médicos, Otros) 

$ 100.037 1,30% 

Otras Transferencias al Sector Privado (Bono Trabajadores 
recolectores de basura, Adquisición Canastas Familiares, Juguetes 
de navidad) 

$ 111.517 1,45% 

TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS $ 1.069.015 13,94% 
(Servicio de Salud, Asociación de Municipalidades, a otras 
Municipalidades) $ 9.798 0,13% 

Al Fondo Común Municipal $ 389.026 5,07% 
A los Servicios Incorporados a su Gestión (Educación y Salud) $ 670.191 8,74% 

OTROS GASTOS CORRIENTES (Devoluciones, 
Compensaciones, Aranceles al registro de Multas de Tránsito 
no Pagadas) 

$ 1.747 0,02% 

ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS (Mobiliario, 
Máquinas y Equipos de Oficina, Equipos Informáticos, Programas 
Computacionales) 

$ 55.160 0,72% 

INICIATIVAS DE INVERSIÓN (Estudios Básicos, Proyectos con 
Financiamiento Externo-Subdere) $ 354.600 4,62% 

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL AL SERVIU (Proyectos de 
Pavimentación) $ 3.150 0,04% 

SERVICIO DE LA DEUDA (Devengamiento Deuda Flotante 2016) $ 309.359 4,03% 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas I. Municipalidad de Molina 2018. 
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1.2. Ingresos y Gastos de Educación. 
 

Tabla N° 3: Ingresos y gastos de educación 2017 

INGRESOS Y GASTOS POR SUBVECIONES PROGRAMAS Y PROYECTOS 2017 

  
DEMONIMACION 

SALDO 
INICIAL INGRESOS GASTOS SALDO  

M$ M$ M$ FINAL 
Subvencion Fiscal              369,010            5,536,067         5,716,693         188,384    
Subvencion Integracion Escolar (PIE)              238,048               921,951            950,814         209,185    
Subvencion Escolar Preferencial (SEP)              259,549            2,052,208         2,080,685         231,072    
Subvencion Mantenimiento                10,215                61,214             63,356             8,073    
Subvencion Proretencion                       -                  53,744             53,744                  -      
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 
2016 (FAEP 2016)                82,222    

           116,176            160,208    
       38,190    

Movamonos por la Educacion Publica 
2016                50,271                       -               49,710                561    
Fondo de Apoyo a la Educacion Publica 
2017 (FAEP 2017)                       -      

           772,404            248,704    
     523,700    

Movamonos por la Educacion Publica 
2017                       -                  68,829               8,453           60,376    
Programa Modulo Dental                  4,100                27,995             30,616             1,479    
Programa Habilidades para la Vida                      59                64,158             64,158                 59    
Programa Mas Capaz              110,259                83,206            188,996             4,469    
Program Modalidad Flexible (Chile 
Califica)                  9,827                  8,976               9,496             9,307    
Via Transferencial de Fondos (JUNJI)                  8,982            1,110,977         1,010,730         109,229    
Centro Educativo Cultural de la Infancia 
(CECI)                      35                  6,980               5,896             1,119    
Fondo de apoyo al Transporte Rural (TER)                       -                    9,248               8,988                260    
Fondos Aporte Capital (Construccion Liceo 
Bicentenario Maria del Transito de la Cruz)                       -      

        1,168,563            937,243    
     231,320    

TOTAL  $          1,142,577   $     12,062,696   $  11,588,490   $  1,616,783  
Fuente: DAEM 2018. 
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1.3. Ingresos y Gastos de Salud. 
 

Tabla N° 4: Ingresos y Gastos de Salud 2017. 

INGRESOS Y GASTOS SALUD 2017 
Cuentas Ingresos Gastos 

Per cápita $ 1.973.892.597   
Aportes afectados (convenios)  $ 323.561.504   
Del Tesoro Público (SSBB) $ 24.640.097   
De otras entidades públicas (aguinaldo, bonos) $ 27.201.076   
Aporte Municipal $ 455.369.240   
Recuperaciones y reembolsos (licencias médicas) $ 146.604.438   
Otros     
Gastos en personal   $ 2.371.402.866 
Gastos de funcionamiento(medicamentos, servicios básicos, 
mantenimiento, exámenes, combustibles, otros)   $ 607.485.244 

Bienes activo fijo   $ 16.573.842 
Saldo caja $ 44.193.000   

  $  2.995.461.952 $ 2.995.461.952 
Fuente: Dirección de Salud 2018. 

 
 
1.4. Deuda Flotante Municipal año 2017. 
 
Del total de gastos devengados del año 2017, esto es $ 7.668.794.860, se pagaron al 31 de 

Diciembre de 2017 $ 7.217.642.140, quedando un saldo por pagar durante el primer trimestre del 

año 2018 que asciende a $ 451.152.720. 
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1.5. Otros Fondos Percibidos que no ingresan al Presupuesto Municipal 2017. 
 

Tabla N° 5: Otros Fondos Percibidos que no ingresan al presupuesto 2017. 

 

OTROS FONDOS PERCIBIDOS QUE NO INGRESAN AL PRESUPUESTO 2017 
Denominación de Programa EGRESOS  INGRESOS SALDO 
Habitabilidad 2016 $ 12.319.836 $ 12.320.000 $ 164 
Habitabilidad 2017 - $ 12.320.000 $ 12.320.000 
Autoconsumo 2016 $ 10.648.716 $ 10.710.000 $ 61.284 
Autoconsumo 2017 - $ 14.040.000 $ 14.040.000 
Vínculos arrastre 2015 $ 6.347.917 $ 6.571.837 $ 223.920 
Vínculos acompañamientos 2016 - $ 6.748.099 $ 6.748.099 
Vínculos eje 2016 $ 994.000 $ 994.000 - 
Registro Social de Hogares 2017 $ 13.199.747 $ 13.200.000 $ 253 
Madres Temporeras 2017 $ 998.687 $ 1.000.000 $ 1.313 
Psicosocial 2017 $ 16.816.800 $ 16.816.800 - 
Socio laboral 2017 $ 15.622.800 $ 15.622.800 - 
Centro de la Mujer 2017 $ 66.538.275 $ 66.794.131 $ 255.856 
Fortalecimiento OMIL 2016 $ 3.280.000 $ 3.685.000 $ 405.000 
Fortalecimiento OMIL 2017 $ 18.520.000 $ 20.160.000 $ 1.640.000 
OMIL incentivos 2016 $ 1.668.251 $ 1.668.251 - 
OMIL incentivos 2017 $ 1.268.100 $ 1.645.560 $ 377.460 
Mujer Ciudadanía y Participación 2017 $ 14.443.267 $ 14.544.000 $ 100.733 
Mujer Jefas de Hogar 2017 $ 15.929.850 $ 16.000.000 $ 70.150 
OPD $ 37.154.145 $ 42.300.120 $ 5.145.975 
SENDA 2017 $ 28.425.262 $ 28.427.316 $ 2.054 
Sustentabilidad Energética (escuelas) $ 27.103.763 $ 29.890.900 $ 2.787.137 
Sustentabilidad Energética (postas) $ 27.118.943 $ 29.905.180 $ 2.786.237 
JUNAEB 2017 $ 1.358.321 $ 1.358.321 - 
Madres Tutoras $ 11.365.961 $ 11.365.961 - 
PRODESAL 2016-2017 $ 27.691.968 $ 27.721.128 $ 29.160 
PRODESAL 2017-2018 $ 55.612.256 $ 55.783.767 $ 171.511 
Iluminación Segura Avda. Sur Molina $ 38.527.519 $ 40.000.000 $ 1.472.481 
Quiero mi Barrio operacional  $ 29.224.795 $ 31.526.797 $ 2.302.002 
Quiero mi Barrio obras $ 374.670.429 $ 374.912.272 $ 241.843 
Quiero mi Barrio proyectos $ 25.466.334 $ 25.466.334 - 
Total $ 882.315.942 $ 933.498.574 $ 51.182.632 

 

Fuente: Dirección de Administración y Finanzas I. Municipalidad de Molina 2018. 
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2. ACCIONES REALIZADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN COMUNAL DE 
DESARROLLO, ASÍ COMO LOS ESTADOS DE AVANCE DE LOS PROGRAMAS DE MEDIANO 
Y LARGO PLAZO, LAS METAS CUMPLIDAS Y LOS OBJETIVOS ALCANZADOS. 
 
 
2.1. Plan Regulador Comunal.  
El Plan Regulador de la comuna de Molina fue aprobado mediante Decreto Supremo del Ministerio 

de Vivienda y Urbanismo Nº 163 de 1988, manteniéndose vigente hasta la fecha. Su actualización, 

se encuentra en proceso de revisión por parte de la Contraloría General de la República en el que 

se incluyen, como seccionales, las localidades de Lontué, Itahue y El Radal. 

   
2.2. Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO). 

    El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es el principal instrumento de planificación y gestión 

establecido en la LOCM Nº 18.695, con el que cuenta la organización municipal en nuestro país. 

A través del acuerdo Nº 473 adoptado en sesión ordinaria Nº 74 del 9 de Diciembre del año 2014 

por el Honorable Concejo Municipal de Molina, se aprueba en forma Unánime el Plan de 

Desarrollo Comunal 2014-2018. Corresponde su actualización el segundo semestre del año 2018. 

Para mayor detalle se puede revisar la página web municipal, www.molina.cl, donde se encuentran 

a disposición de la comunidad los informes y la matriz de proyectos. 
 

3. LA GESTIÓN  ANUAL DEL MUNICIPIO RESPECTO DEL PLAN COMUNAL DE 
SEGURIDAD PÚBLICA VIGENTE, DANDO CUENTA ESPECIALMENTE DEL CONTENIDO Y 
MONITOREO DEL PLAN COMUNAL DE SEGURIDAD PÚBLICA. 

 

Con fecha 20 de marzo del año 2017, se constituyó el Consejo Comunal de Seguridad Pública con 

14 miembros, estando en poder de la Secretaria Ministerial de Prevención del Delito y Seguridad 

Pública, el Acta de Constitución, en conformidad al Art. 104 letra a de la Ley 20.965, que crea los 

Consejos Comunales de Seguridad Pública. 
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Con fecha 18 de octubre del año 2017, a través de Decreto Exento N°3239, se requiere acuerdo 

del honorable Concejo Municipal la creación del cargo de planta Municipal de Director de 

Seguridad Pública.  

Con fecha 20 de octubre del año 2017, a través de Decreto Alcaldicio N° 124, se aprueba la planta 

de directivos Municipales  para la creación del cargo de Director de Seguridad Pública. 

Con fecha 17 de noviembre  del año 2017, a través de decreto Alcaldicio N° 2500, se designa a la 

titular del cargo  de Directora de Seguridad Pública. 

Según orientaciones técnicas de la Subsecretaría de Prevención del Delito, anterior al Plan 

Comunal, se debe realizar un Diagnóstico Comunal el que debe ser aprobado por el Consejo de 

Seguridad Pública de Molina, acción que se efectuó en  el Consejo Ordinario N° 8  del 11 de 

Diciembre del año 2017. Actualmente el Consejo Comunal se encuentra en la etapa de 

construcción y definición del plan, para posterior revisión y aprobación de la Subsecretaría 

mencionada.   

 

4. LA GESTIÓN ANUAL DEL CONSEJO COMUNAL DE SEGURIDAD PÚBLICA, DANDO 
CUENTA ESPECIALMENTE DEL PORCENTAJE DE ASISTENCIA DE SUS INTEGRANTES, 
ENTRE OTROS. 

 

El Consejo Comunal de Seguridad Pública de Molina ha sesionado durante el año 2017 en 8 

oportunidades, en acta de constitución se observa la participación de 14 integrantes: Alcaldesa, 

Gobernadora Provincial, Concejales (2), Presidente de la Junta de Vecinos N°1, Policía de 

Investigaciones, Carabineros de Chile, Fiscalía, SENDA, Gendarmería, SENAME, Secretario 

Municipal, Centro de la Mujer y Servicio Agrícola Ganadero.   
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Tabla N° 6: Asistencia  integrantes Consejo Seguridad Pública. 

 

INTEGRANTES 
SESIONES 

ASISTENCIA 
1 2 3 4 5 6 7 8 

Alcaldesa X X X X X X X X 100% 
Gobernadora X     X X X X   62,5% 
Concejal 1   X   X X     X X 62,5% 
Concejal 2  X   X           25,0% 
JJ.VV. X               12,5% 
PDI X X X X X X X X 100% 
Carabineros X X X X X X X X 100% 
Ministerio Público X X X X X X X x 100% 
SENDA X X X X X X X x 100% 
Gendarmería X X X   X X X x 100% 
SENAME X X X X X X X X 100% 
Centro de la Mujer X X X X X X X x 100% 
SAG X               12,5% 
Secretario Municipal X X X X X X X X 100% 

Fuente: Dirección Comunal de Seguridad Pública 2018. 

 

Durante el período del año 2017, se han incorporado más integrantes al Consejo de Seguridad 

Pública, de conformidad a la temática y a las necesidades de la comunidad. Estos miembros son: 

DIDECO, Jefe de Gabinete, Corporación de Turismo, Dirección de comunicaciones, 

Administradora Municipal, Corporación de Cultura, Corporación de Deportes, DAEM, Hospital 

Santa Rosa de Molina, Juzgado de Letras y Familia, Juzgado de Policía Local y Dirección de 

Seguridad Pública, entre otros. 

 

5. INVERSIONES EFECTUADAS EN RELACIÓN CON LOS PROYECTOS CONCLUIDOS 
EN EL PERÍODO Y AQUELLOS EN EJECUCIÓN, SEÑALANDO ESPECÍFICAMENTE LAS 
FUENTES DE FINANCIAMIENTO. 
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5.1. 

Proyectos concluidos y en ejecución año 2017. 

 

Tabla N° 7: P
royectos C

oncluidos y en E
jecución año 2017. 

 

PRO
YECTO

S CO
NCLUÍDO

S Y EN EJECUCIÓ
N AÑO

 2017 

FO
NDO

 
ÁREA 

PRO
YECTO

 
M

O
NTO

 $ 
AÑO

 
EJECUCIÓ

N 
ESTADO

 

M
IN

V
U

 Q
uiero 

m
i B

arrio 
R

ecreación 
H

abilitación y M
ejoram

iento Á
rea V

erde C
alle Talca- 

M
olina 

$ 62.799.567 
2017 

Term
inado 

P
M

U
 

S
U

B
D

E
R

E 
R

ecreación 
C

onstrucción S
alón C

om
unitario B

uena P
az, M

olina 
$ 59.994.610 

2017 - 2018 
Term

inado 

FR
IL  

R
ecreación 

C
onstrucción P

iscina recreativa de Lontué 
$ 88.695.138 

2017 - 2018 
E

jecución 
P

M
U

 
S

U
B

D
E

R
E 

C
om

unitario 
C

onstrucción S
ede S

ocial V
illa S

an H
ilario 

$ 45.740.955 
2017 - 2018 

Term
inado 

P
M

G
 

M
U

N
IC

IP
A

L 
C

om
unitario 

C
onstrucción S

ede S
ocial C

entro de A
cción Fortaleza, 

P
oblación R

egión del M
aule, M

olina 
$ 15.000.000 

2017 - 2018 
Term

inado 

FR
IL  

R
ecreación 

M
ejoram

iento Plaza y Pintura M
ercado M

unicipal 
C

om
una de M

olina 
$ 88.081.370 

2017 
Term

inado 

M
IN

V
U

 Q
uiero 

m
i B

arrio 
R

ecreación 
H

abilitación de 2 Á
reas V

erdes P
asaje C

onstitución y 
Licantén- M

olina 
$ 34.636.019 

2017 
Term

inado 

P
M

U
 

S
U

B
D

E
R

E 
R

ecreación 
M

ejoram
iento ilum

inación Plaza de A
rm

as de M
olina, 

C
om

una de M
olina 

$ 56.999.999 
2018 

E
jecución 

P
M

U
 

S
U

B
D

E
R

E 
R

ecreación-
S

eguridad 
M

ejoram
iento ilum

inación y m
obiliario Plaza de A

rm
as 

de Lontué, C
om

una de M
olina 

$ 59.999.067 
2018 

E
jecución 

G
O

R
E  

S
aneam

iento 
S

anitario 
C

onstrucción S
oluciones S

anitarias Q
uechereguas 

N
orte 

$ 838.396.399 
2017 - 2018 

E
jecución 

S
E

R
C

O
TE

C
 

Fortalecim
iento 

de barrios 
com

erciales 

C
onstrucción paradero calle Q

uechereguas con Av. 
S

ur (B
arrios C

om
erciales)  

$ 10.888.889 
2018 

E
jecución 

S
E

R
C

O
TE

C
 

P
intura fachadas C

alle Q
uechereguas (B

arrios 
C

om
erciales) 

$ 4.650.000 
2017 

Term
inado 

S
E

R
C

O
TE

C
 

Instalación de dos cám
aras de seguridad 

$ 4.595.000 
2017 

Term
inado 
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PRO
YECTO

S CO
NCLUÍDO

S Y EN EJECUCIÓ
N AÑO

 2017 

FO
NDO

 
ÁREA 

PRO
YECTO

 
M

O
NTO

 $ 
AÑO

 
EJECUCIÓ

N 
ESTADO

 

M
IE

N
E

R
G

IA 
S

eguridad-
sustentabilidad 

R
ecam

bio de 3.297 Lum
inarias Led en la com

una de 
M

olina 
$ 956.697.867 

2017 
Term

inado 

M
IN

V
U

 Q
uiero 

m
i B

arrio 
R

ecreación 
C

onstrucción P
laza R

egión del M
aule, B

arrio R
egión 

del M
aule- M

olina 
$ 172.243.350 

2017 
Term

inado 

M
IN

V
U

 Q
uiero 

m
i B

arrio 
R

ecreación 
M

ejoram
iento M

ulticancha El Pinar, B
arrio R

egión del 
M

aule- M
olina 

$ 57.177.006 
2017 

Term
inado 

  
S

alud 
N

orm
alización eléctrica y de datos para el C

E
SFA

M
 

de Lontué 
$ 66.499.881 

2017 
Term

inado 

S
E

C
R

E
D

U
C

 
E

ducación  
C

onstrucción Liceo M
aría del Tránsito de La C

ruz 
$ 4.203.958.927 

2017-2019 
E

jecución 

P
M

U
 

Inclusión 
R

eparación pasos rodados diferentes sectores de 
M

olina y Lontué 
$ 30.645.945 

2018 
Term

inado 

M
IN

E
D

U
C

 
(FA

E
P

) 
E

ducación  
M

ejoram
iento  patio E

scuela B
ajo los R

om
eros, 

M
olina 

$ 3.984.277 
2018 

Term
inado 

M
IN

E
D

U
C

 
(FA

E
P

) 
E

ducación  
A

decuación S
ala de P

rofesores Liceo Juan M
orales 

$ 11.830.599 
2018 

E
jecución 

M
IN

E
D

U
C

 
(FA

E
P

) 
E

ducación  
M

ejoram
iento E

scuela D
iferencial E

speranza de 
M

olina 
$ 18.050.000 

2018 
E

jecución 

M
IN

V
U

 – 
S

E
R

V
IU

 
R

ecreación 
M

ejoram
iento espacio público Av. P

oniente, C
om

una 
de M

olina 
$ 1.187.340.453 

2018 
E

jecución 

FR
IL 

S
ervicio 

público 
R

eparación D
epartam

ento D
esarrollo C

om
unitario de 

M
olina 

$ 79.229.236 
2017 

Term
inado 

P
M

U
 

R
ecreación-

S
eguridad 

R
ecuperación E

spacio P
úblico E

stero S
eco-Lontué 

$ 59.999.960 
2017 

Term
inado 

S
E

C
R

E
D

U
C

 
E

ducación  
M

ejoram
iento de Infraestructura E

scolar Luis 
M

aldonado B
oggiano, Itahue 

$ 218.500.000 
2017-2018 

Term
inado 

FR
IL 

S
ervicio 

público 
M

ejoram
iento A

cceso M
unicipal a diferentes R

ecintos 
P

úblicos 
$ 84.771.351 

2017 - 2018 
E

jecución 

M
IN

E
D

U
C

 
(FA

E
P

) 
E

ducación  
C

onfección P
atio P

re básica en E
scuela S

an P
edro, 

M
olina 

$ 12.350.000 
2017 

Term
inado 
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PRO
YECTO

S CO
NCLUÍDO

S Y EN EJECUCIÓ
N AÑO

 2017 

FO
NDO

 
ÁREA 

PRO
YECTO

 
M

O
NTO

 $ 
AÑO

 
EJECUCIÓ

N 
ESTADO

 

M
IN

E
D

U
C

 
(FA

E
P

) 
E

ducación  
R

eparación cocina y com
edor E

scuela B
ajo Los 

R
om

eros 
$ 3.110.000 

2018 
Term

inado 

M
IN

V
U

 Q
uiero 

m
i B

arrio 
S

ocial 
Am

pliación 
y 

M
ejoram

iento 
C

entro 
C

om
unitario 

El 
P

inar, B
arrio R

egión del M
aule- M

olina”. 
$ 72.496.674 

2017 
Term

inado 

M
IN

V
U

 Q
uiero 

m
i B

arrio 
R

ecreación-
S

eguridad 
M

ejoram
iento  y H

abilitación de 7 Á
reas V

erdes C
alles 

E
l P

inar y Linares 
$ 146.151.435 

2017 
Term

inado 

M
.P

.L.E 
E

ducación  
M

ejoram
iento A

cceso Liceo P
olivalente de M

olina 
$ 6.200.000 

2017 
Term

inado 

M
IN

V
U

 
R

ecreación-
S

eguridad 
M

ejoram
iento Integral P

laza G
abriela M

istral de 
M

olina 
$ 754.747.128 

2017 
A

probado el 
diseño 

Fuente: SE
C

PLA
N

 I. M
unicipalidad de M

olina 2018. 
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5.2. 

 Proyectos en espera de asignación de recursos. 
 

Tabla N° 8: P
royectos en E

spera de A
signación de R

ecursos. 
 

PRO
YECTO

S EN ESPERA DE ASIG
NACIÓ

N DE RECURSO
S 2017 

AÑO
 

ÁREA 
PRO

YECTO
 

M
O

NTO
 $ 

AÑO
 

EJECUCIÒ
N 

ESTADO
 

2018 
E

ducación 
M

ejoram
iento Jardín Infantil D

on S
ebastián II, M

olina 
$ 89.910.000 

- 
P

ostulado 
2018 

D
eporte 

C
onstrucción B

años y  C
am

arines C
ancha Tres E

squinas 
$ 59.900.000 

- 
P

ostulado 
2018 

D
eporte 

C
onstrucción B

años y  C
am

arines C
ancha S

anta Lucía 
$ 59.900.000 

- 
P

ostulado 
2018 

D
eporte 

C
onstrucción E

spacio A
ctivo S

an Jorge de R
om

eral y Tres E
squinas 

$ 59.900.000 
- 

P
ostulado 

2018 
S

aneam
iento 

S
anitario 

C
onstrucción e Instalación Plantas Tratam

ientos E
scuelas B

uena 
Fe, Alupenhue, El Y

acal, C
om

una de M
olina 

$ 125.645.694 
- 

P
ostulado 

2018 
S

aneam
iento 

S
anitario 

C
onstrucción e Instalación Plantas Tratam

ientos E
scuelas La 

P
alm

illa, S
an Jorge R

om
eral, C

errillo B
ascuñán y B

uena P
az, 

C
om

una de M
olina 

$ 173.171.332 
- 

P
ostulado 

2018 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

ublico P
oblación M

aturana, M
olina 

$ 59.995.565 
- 

P
ostulado 

2018 
H

erm
osam

iento 
R

eposición V
eredas V

arios S
ectores M

olina 2018 
$ 59.900.000 

- 
P

ostulado 
2018 

C
om

unitario 
M

ejoram
iento y Am

pliación S
ede S

ocial S
anta Am

alia, Lontué 
$ 59.900.000 

- 
P

ostulado 
2018 

C
om

unitario 
C

onstrucción S
ede S

ocial C
apilla E

ntre R
íos 

$ 42.000.000 
- 

P
ostulado 

2018 
R

ecreación-
S

eguridad 
M

ejoram
iento Plaza S

an E
nrique, M

olina 
$ 59.999.552 

- 
E

legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

úblico A
ldea C

am
pesina, C

om
una de 

M
olina 

$ 59.999.990 
- 

P
ostulado 
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PRO
YECTO

S EN ESPERA DE ASIG
NACIÓ

N DE RECURSO
S 2017 

AÑO
 

ÁREA 
PRO

YECTO
 

M
O

NTO
 $ 

AÑO
 

EJECUCIÒ
N 

ESTADO
 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción C
ancha P

asto S
intético con Ilum

inación y C
ierre 

P
erim

etral E
stadio M

unicipal de M
olina 

$ 56.549.800 
- 

P
ostulado 

2017 
S

eguridad 
C

onstrucción y R
eposición de R

efugios R
urales y U

rbanos, V
arios 

S
ectores E

n La C
om

una de M
olina 2017 

$ 57.057.081 
- 

P
ostulado 

2017 
C

irculación 
C

onstrucción y R
eposición V

eredas y Á
rea V

erde Villa B
alm

aceda, 
M

olina 
$ 59.999.205 

- 
E

legible 

2017 
C

om
unitario 

R
eparación C

irculaciones Interiores C
em

enterio G
eneral de M

olina 
$ 59.993.973 

- 
O

bservado 

2017 
C

om
unitario 

R
eparación y Am

pliación S
ede S

ocial P
oblación S

anta Am
alia, 

Lontué 
$ 50.074.200 

- 
P

ostulado 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción M
ulticancha con C

ubierta e Ilum
inación Villa Ilusión 

$ 59.995.305 
- 

P
ostulado 

2017 
C

om
unitario 

C
onstrucción S

ede S
ocial V

illa La E
strella, E

ntre R
íos 

$ 34.997.395 
- 

P
ostulado 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción C
ubierta de M

ulticancha C
errillo B

ascuñán, M
olina 

$ 59.947.515 
- 

E
legible 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción C
ubierta de M

ulticancha con Ilum
inación, P

oblación 
D

iego P
ortales 

$ 56.679.764 
- 

E
legible 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción C
ubierta de M

ulticancha con Ilum
inación, S

an E
nrique, 

M
olina 

$ 59.999.386 
- 

E
legible 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción C
ubierta de M

ulticancha con Ilum
inación, V

illa S
an 

H
ilario 

$ 59.999.386 
- 

E
legible 

2017 
D

eporte 
C

onstrucción C
ubierta de M

ulticancha N
° 1 E

stadio M
unicipal de 

Lontué, M
olina 

$ 56.679.764 
- 

E
legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
M

ejoram
iento Á

reas V
erdes Avenida S

ur, M
olina 

$ 59.991.882 
- 

E
legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación Á
rea V

erde Villa P
rim

avera y Villa Los C
opihues de 

Lontué, C
om

una de M
olina 

$ 55.786.844 
- 

E
legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

úblico, Villa D
iego P

ortales, M
olina 

$ 59.999.874 
- 

E
legible 
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PRO
YECTO

S EN ESPERA DE ASIG
NACIÓ

N DE RECURSO
S 2017 

AÑO
 

ÁREA 
PRO

YECTO
 

M
O

NTO
 $ 

AÑO
 

EJECUCIÒ
N 

ESTADO
 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

úblico Avenida S
ur, S

ector S
an H

ilario, 
M

olina 
$ 59.991.716 

- 
E

legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

úblico S
an B

onifacio, Lontué 
$ 59.999.987 

- 
E

legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

úblico V
illa Lo P

alacio, M
olina 

$ 59.994.211 
- 

E
legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación E
spacio P

úblico, S
an E

nrique, M
olina 

$ 59.999.719 
- 

E
legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

ecuperación S
ector R

ío S
eco Lontué, M

olina 
$ 59.999.998 

- 
E

legible 

2017 
R

ecreación-
S

eguridad 
R

eparación y R
eposición V

eredas P
oblación S

an P
edro, M

olina 
$ 50.044.228 

- 
P

ostulado 

2017 
C

irculación 
R

eposición V
eredas V

arios S
ectores de M

olina, 2017 
$ 59.856.933 

- 
P

ostulado 

2017 
D

eporte 
R

eposición y C
onstrucción M

ulticanchas en D
iferentes S

ectores de 
M

olina 
$ 59.991.609 

- 
E

legible 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
R

eparaciones M
enores D

iversos R
ecintos, E

scuela B
uena Fe 

$ 1.000.000 
2018 

C
on 

R
ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
M

ejoram
iento C

irculación Exterior, E
scuela B

uena P
az 

$ 3.500.000 
2018 

C
on 

R
ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
M

ejoram
iento S

ervicio de A
lim

entación, E
scuela C

asa B
lanca 

$ 7.000.000 
2018 

C
on 

R
ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
C

am
bio de C

ubierta Existente y M
ejoram

iento P
avim

ento 
C

irculación Exterior SS
H

H
, E

scuela Q
uechereguas de P

ichingal 
$ 16.000.000 

2018 
C

on 
R

ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
Instalación P

avim
ento de B

aldosa M
icro V

ibrada 40x40 cm
, E

scuela 
E

l C
errillo 

$ 4.000.000 
2018 

C
on 

R
ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
C

onfección P
atio y R

eparaciones M
enores E

scuela La P
alm

illa 
$ 15.000.000 

2018 
C

on 
R

ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
M

ejoram
iento Integral R

eino de D
inam

arca 
$ 12.000.000 

2018 
C

on 
R

ecursos 



 

20 de 66 
   

PRO
YECTO

S EN ESPERA DE ASIG
NACIÓ

N DE RECURSO
S 2017 

AÑO
 

ÁREA 
PRO

YECTO
 

M
O

NTO
 $ 

AÑO
 

EJECUCIÒ
N 

ESTADO
 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
M

ejoram
iento P

atio Techado y R
eparaciones en E

scuela S
an Jorge 

de R
om

eral 
$ 5.000.000 

2018 
C

on 
R

ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
N

orm
alización S

istem
a E

léctrico, E
scuela S

an P
edro 

$ 6.500.000 
2018 

C
on 

R
ecursos 

2017 
M

IN
E

D
U

C
/ FA

EP 
P

intura Fachada P
rincipal del E

stablecim
iento E

scuela S
uperior de 

N
iñas 

$ 4.500.000 
2018 

C
on 

R
ecursos 

2017 
F.N

.S
.P. 

Ilum
inación P

eatonal S
egura para V

ecinos de P
oblación S

an C
am

ilo 
de M

olina 
 $   32.539.153  

 - 
P

ostulado 

2017 
F.N

.S
.P. 

Ilum
inación P

eatonal S
egura para V

ecinos Q
uechereguas N

orte, 
M

olina 
 $   31.115.965  

 - 
P

ostulado 

2017 
FR

IL 
C

onstrucción A
ulas en E

scuela S
an P

edro, M
olina 

 $   92.000.000  
2018 

P
ostulado 

2017 
FR

IL 
C

onstrucción P
re-básica en E

scuela B
ajo Los R

om
eros 

 $   90.085.032  
2018 

P
ostulado 

2017 
FR

IL 
C

onstrucción S
S

H
H

 y M
ejoram

ientos en  E
scuela S

uperior de N
iñas 

 $   92.000.000  
2018 

P
ostulado 

2017 
FN

D
R

 
M

ejoram
iento Pista A

tlética y O
bras de E

quipam
iento 

C
om

plem
entario 

 $ 356.805.286  
 - 

P
ostulado 

Fuente: SE
C

PLA
N

 I. M
unicipalidad de M

olina 2018.
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6. RESUMEN DE AUDITORÍAS, SUMARIOS Y JUICIOS EN LAS QUE LA MUNICIPALIDAD 
SEA PARTE, LAS RESOLUCIONES QUE RESPECTO DEL MUNICIPIO HAYA DICTADO EL 
CONSEJO DE LA TRANSPARENCIA Y DE LAS OBSERVACIONES MÁS RELEVANTES 
EFECTUADAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA EN CUMPLIMIENTO 
DE SUS FUNCIONES PROPIAS RELACIONADAS CON LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL. 
 
 
6.1. Resumen de Auditorías.  
 

Se efectuaron dos auditorías inspectivas por parte de la Contraloría General de la República 

(macro proceso servicio de aseo y auditoría de bienes, vehículos recursos humanos, físicos y 

financieros). En estas auditorías se identificaron y generaron diversos hallazgos, observaciones y 

sugerencias, las que fueron comunicadas almunicipio, encontrándose en proceso de 

implementación las respectivas acciones correctivas. 
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Tabla N° 9: Resum

en de Auditorías 2017. 
 

AÑO
 

M
ES 

TÍTULO
 DE LA 

AUDITO
RÍA 

ENTIDAD Q
UE 

EFECTUÓ
 

AUDITO
RÍA 

M
ATERIA  

FECHA 
INICIO

 
AUDITO

RÍA 

FECHA 
TÉRM

INO
 

AUDITO
RÍA 

2017 
Febrero 

Inform
e Final, auditoría  

N
º 931 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
S

obre antecedentes aportados por la 
M

unicipalidad, auditoría S
erv. A

seo 
-  

08/02/2018 

2017 
Febrero 

C
um

plim
iento 

facultades  
fiscalizadoras 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
Insistir cum

plim
iento de fiscalización por 

denuncias O
fic. N

º  1336 
09/02/2017 

  

2017 
Febrero 

Inicio seguim
iento 

inform
e N

º 757 
C

ontraloría 
R

egional del M
aule 

A
uditoría, usos de bienes, vehículos, 

R
R

.H
H

, físicos y financieros 
14/02/2017 

  

2017 
Febrero 

Inicio seguim
iento 

inform
e  N

º 697 
C

ontraloría 
R

egional del M
aule 

Eventuales irregularidades convenio de  
Transp. M

unicipal  y M
inisterial 

14/02/2017 
  

2017 
Febrero 

Eventuales 
irregularidades en la 

M
unicipalidad O

fic. N
º 

1788 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
D

enuncia, C
ontratación y funciones de 

R
odrigo S

alazar  y N
ancy C

anales 
24/02/2017 

  

2017 
M

arzo 
Inicio seguim

iento al 
inform

e final N
º 834 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
Eventual irregularidad, pago asig. A

 D
ir. y 

E
ncarg. Finanzas - S

alud N
º 834 

 - 
13/03/2017 

2017 
A

bril 
Inform

e N
º 110 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
Inform

e Inv. E
special Irregularidades en 

Licitación para C
apacitación 

26-04-2017 
  

2017 
M

ayo 
C

om
unica inicio Inv. 

E
special N

º 4739 
C

ontraloría 
R

egional del M
aule 

Investigación especial fondos entregados 
por  viáticos a C

oncejales 
17/05/2017 

  

2017 
M

ayo 
C

om
unica inicio 

Investig. especial N
º 

4741 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
G

astos por rem
uneraciones pagadas al 

funcionario Eliecer A
rias G

onzález 
17/05/2017 

  

2017 
Julio 

Inform
e N

º 757  Final 
C

ontraloría 
R

egional del M
aule 

Inf. S
eguim

iento y final gastos período  
elect. uso de bienes y vehículos 

14/02/2017 
19/07/2017 

2017 
A

gosto 
Inform

e final N
º 543  

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
E

stado de observaciones de inform
e final 

funcionario Eliecer A
rias G

onzález 
 - 

10/08/2017 

2017 
A

gosto 
Inform

e N
º 528 

C
ontraloría 

R
egional del M

aule 
Inf. especial  sobre eventuales anom

alías 
en com

etidos internac.de C
oncejales 

21/08/2017 
  

Fuente: D
irección de C

ontrol Interno 2018. 
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6.2. Resumen de Sumarios.  
 

Tabla N° 10: Resumen de Sumarios 2017. 
 

RESUMEN DE SUMARIOS 2017 

N° DECRETO FECHA INICIO 
PROCESO FISCAL /  INVESTIGADOR MATERIA ESTADO 

52 01-03-2017 Margot Lueiza Salazar Atrasos reiterados Pendiente 
Fuente: Dirección Jurídica I. Municipalidad de Molina 2018. 

 



 

24 de 66 
    6.3. 

Resum
en de Juicios. 

 
Tabla N° 11: R

esum
en de Juicios. 

  
RESUM

EN DE JUICIO
S 2017 

RO
L 

JUZG
ADO

 
M

ATERIA 
ANTECEDENTES 

O
-2-2017 

Letras de M
olina 

Laboral V
ivanco /M

unicipalidad 
S

entencia favorable 1ª Instancia Tram
itación pendiente 

ante C
orte de A

pelaciones de Talca 

T-4-2017 
Letras de M

olina 
Laboral B

aeza / M
unicipalidad 

S
entencia desfavorable 1ª Instancia Tram

itación 
pendiente ante C

orte de A
pelaciones de Talca 

T-5-2017 
Letras de M

olina 
Laboral A

rias / M
unicipalidad 

Juicio term
inado con S

entencia favorable 
T-6-2017 

Letras de M
olina 

Laboral O
livares / M

unicipalidad 
Tram

itación suspendida por Tribunal C
onstitucional 

O
-10-2017 

Letras de M
olina 

Laboral R
ojas / M

unicipalidad 
S

entencia desfavorable 1ª Instancia Tram
itación 

pendiente de recursos 

O
-14-2017 

Letras de M
olina 

Laboral R
odríguez / M

unicipalidad 
Tram

itación pendiente de dictación de sentencia 1ª 
instancia 

O
-20-2017 

Letras de M
olina 

Laboral C
am

pos / M
unicipalidad 

S
entencia desfavorable 1ª Instancia Tam

itación 
pendiente ante C

orte de A
pelaciones de Talca 

C
-206-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil Export. e Im

port. S
an A

ndrés / 
M

unicipalidad 
Juicio concluido declara prescrita deuda 2009-2012 

C
-207-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil Transportes del S

ur / 
M

unicipalidad 
Juicio concluido declara prescrita deuda 2009-2012 

C
-208-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil S

ervicios A
grícolas P

atagual / 
M

unicipalidad 
Juicio concluido declara prescrita deuda 2009-2012 

C
-209-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil Inversiones Inbosa Ltda/ 

M
unicipalidad 

Juicio concluido declara prescrita deuda 2009-2012 

C
-251-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil C

ofré / M
unicipalidad 

Juicio concluido declara prescrita deuda 2010-2013 

C
-465-2017  

Letras de M
olina 

C
ivil R

oquefort / M
unicipalidad 

A
rchivada por no tram

itación de la parte dem
andante 

de prescripción 

C
-646-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil B

rocal y C
om

pañía / 
M

unicipalidad 
Juicio P

endiente  

C
-656-2017  

Letras de M
olina 

C
ivil Luis U

rzúa S
alinas / 

M
unicipalidad 

Juicio P
endiente  
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RESUM
EN DE JUICIO

S 2017 
RO

L 
JUZG

ADO
 

M
ATERIA 

ANTECEDENTES 
C

-658-2017 
Letras de M

olina 
C

ivil C
onstructora K

aikenes / 
M

unicipalidad 
Juicio pendiente  

C
-659-2017  

Letras de M
olina 

C
ivil Inm

obiliaria R
 y L / 

M
unicipalidad 

Juicio pendiente  

C
-1187-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil C

om
ercializadora Itahue / 

M
unicipalidad 

Juicio C
oncluido D

eclara prescrita deuda 2009 hasta 1º 
sem

estre 2012 
C

-1256-2017 
Letras de M

olina 
C

ivil E
spinoza /M

unicipalidad 
P

endiente de N
otificación de sentencia definitiva 

C
-1259-2017 

Letras de M
olina 

C
ivil R

ojas / M
unicipalidad  

Juicio C
oncluido D

eclara prescrita deuda 2010-2013 
 

Fuente: D
irección Jurídica I. M

unicipalidad de M
olina 2018. 
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6.4. Resoluciones que respecto del municipio haya dictado el Consejo de la 
Transparencia. 
 

Durante el año 2017 se recibieron 109 SAI (Solicitudes de Acceso a la Información), las que fueron 

contestadas en un 100%. No se presentaron reclamos  por no conformidad del contenido por parte 

de los solicitantes ante el Consejo para la transparencia. 

 

Figura N° 1: Resultados Autoevaluación Transparencia Activa 2017. 
 

 
Fuente: Transparencia Municipal 2018. 

 

6.5. Observaciones más relevantes efectuadas por la Contraloría General de la República. 
 

Entre las observaciones más relevantes se menciona la auditoría realizada a través de informe 

N°931, por parte de la Contraloría General del Maule al macro proceso de concesión del servicio 

de aseo, iniciativa impartida por este organismo de control a nivel país. 
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7. CONVENIOS CELEBRADOS CON OTRAS INSTITUCIONES, PÚBLICAS O PRIVADAS, 
ASÍ COMO LA CONSTITUCIÓN DE CORPORACIONES O FUNDACIONES O LA 
INCORPORACIÓN MUNICIPAL A ESE TIPO DE ENTIDADES.  
 
7.1. Convenios  Municipales. 
 

Tabla N° 12: Convenios Subvenciones Municipales 2017. 
 

CONVENIOS SUBVENCIONES MUNICIPALES 2017 
Total convenios subvenciones 194 
Total convenios con otras instituciones 71 
Total convenios 265 

Fuente: Secretaría Municipal 2018. 

 

 
8. LAS MODIFICACIONES REALIZADAS AL PATRIMONIO MUNICIPAL.  
 
 

Tabla N° 13: Nuevos Bienes incorporados durante el año 2017. 
 

NUEVOS BIENES INCORPORADOS AÑO 2017 
ESPECIE MARCA MODELO FONDO MONTO 

Camión hidroelevador Mitsubishi Canter 715 Gobierno Regional del Maule $ 55.236.855 
Camioneta Foton Foton FT-500 Gobierno Regional del Maule $ 16.442.254 
Camioneta Foton Foton FT-500 Gobierno Regional del Maule $ 16.442.254 

                Total $ 88.121.363 
Fuente: Inventario Municipal 2018. 
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   9. 

LO
S IND

IC
ADO

RES M
ÁS RELEVANTES Q

UE DEN C
UENTA DE LA G

ESTIÓ
N EN LO

S SERVICIO
S DE EDUC

AC
IÓ

N 
Y SALUD, CUANDO

 ÉSTO
S SEAN DE AD

M
INISTR

ACIÓ
N M

UN
ICIPAL, TALES CO

M
O

 EL NÚ
M

ERO
 DE CO

LEG
IO

S Y 
ALUM

NO
S M

ATR
IC

ULADO
S; DE LO

S RESULTADO
S O

BTENIDO
S PO

R LO
S ALUM

NO
S EN LAS EVALUAC

IO
NES 

O
FICIALES Q

UE SE EFECTÚEN PO
R EL M

INISTERIO
 DE EDUC

AC
IÓ

N; DE LA SITUAC
IÓ

N PREVISIO
NAL D

EL PERSO
NAL 

VINC
ULADO

 A LAS ÁREAS DE EDUC
ACIÓ

N Y SALUD; DEL G
R

AD
O

 DE C
UM

PLIM
IENTO

 DE LAS M
ETAS SANITAR

IAS Y 
DE SALUD A NIVEL C

O
M

UN
AL. 

 9.1 Indicadores de Educación. 
 9.1.1. Núm

ero de Colegios y Alum
nos M

atriculados. 
 

Tabla N° 14: C
olegios y A

lum
nos M

atriculados 
 

 
CO

LEG
IO

S Y ALUM
NO

S M
ATRICULADO

S 2017 

Nº 
NO

M
BRE 

ESTABLECIM
IENTO

 
PK 

K 
1º 

2º 
3º 

4º 
5º 

6 
7º 

8º 
1° 

2° 
3° 

4° 
2016 

2017 Diferencia 

1 
D

 - 274  
S

uperior de H
om

bres 
  

  
3 

10 
7 

10 
14 

16 
14 

8 
  

  
  

  
92 

82 
-10 

2 
G

 – 278 
Julia C

atan D
abike 

  
  

5 
0 

3 
2 

6 
2 

  
  

  
  

  
  

18 
18 

0 
3 

G
 -278 

B
uena Fe 

  
  

0 
1 

0 
0 

0 
1 

  
  

  
  

  
  

9 
2 

-7 
4 

F - 279  
Luis M

aldonado B
oggiano 

6 
10 

17 
12 

9 
12 

26 
7 

20 
12 

  
  

  
  

127 
131 

4 
5 

F – 281 
E

l P
rogreso 

11 
13 

19 
16 

18 
19 

17 
20 

16 
13 

  
  

  
  

181 
162 

-19 
6 

G
 – 283 

S
an Jorge de R

om
eral 

  
  

4 
3 

4 
7 

4 
6 

  
  

  
  

  
  

29 
28 

-1 
7 

G
 – 284 

E
l R

adal 
  

  
1 

1 
1 

1 
0 

0 
  

  
  

  
  

  
4 

4 
0 

8 
G

 – 287 
La P

alm
illa  

  
  

1 
2 

3 
2 

1 
1 

  
  

  
  

  
  

13 
10 

-3 
9 

F - 288  
Tres E

squinas 
8 

11 
5 

13 
8 

13 
14 

13 
5 

9 
  

  
  

  
101 

99 
-2 

10 
G

 – 289 
B

ajo los R
om

eros 
18 

28 
24 

50 
50 

27 
35 

26 
32 

27 
  

  
  

  
293 

317 
24 
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CO
LEG

IO
S Y ALUM

NO
S M

ATRICULADO
S 2017 

Nº 
NO

M
BRE 

ESTABLECIM
IENTO

 
PK 

K 
1º 

2º 
3º 

4º 
5º 

6 
7º 

8º 
1° 

2° 
3° 

4° 
2016 

2017 Diferencia 

11 
F – 290 

S
an P

edro 
29 

30 
36 

32 
36 

38 
35 

38 
29 

30 
  

  
  

  
311 

333 
22 

12 
E

 – 291 
S

uperior de N
iñas 

8 
15 

22 
17 

15 
27 

22 
20 

19 
13 

  
  

  
  

190 
178 

-12 
13 

G
 – 292 

E
l C

errillo 
  

  
4 

2 
3 

5 
3 

7 
  

  
  

  
  

  
28 

24 
-4 

14 
F – 293 

B
uena P

az 
  

  
2 

3 
6 

7 
4 

1 
  

  
  

  
  

  
24 

23 
-1 

15 
G

 - 294  A
lberto G

irardi Fontana  
  

  
7 

2 
6 

5 
3 

1 
  

  
  

  
  

  
19 

24 
5 

16 
F – 295 

C
asablanca 

18 
18 

52 
51 

63 
33 

57 
58 

34 
47 

  
  

  
  

435 
431 

-4 
17 

D
 – 296 

P
dte. E

duardo Frei M
.  

29 
31 

48 
58 

42 
36 

49 
53 

51 
42 

  
  

  
  

430 
439 

9 
18 

F -297 
Q

uechereguas -P
ichingal 

17 
11 

10 
15 

17 
11 

17 
15 

15 
17 
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9.1.2 Resultados Obtenidos por los alumnos en evaluaciones oficiales efectuadas por el 

Ministerio de Educación. 
 

Tabla N° 15: SIMCE 4° Básico. 
 

SIMCE 4° BÁSICO LECTURA Y MATEMÁTICAS 2017 

ESCUELA 2017 
LECTURA MATEMÁTICA 

D-274 Superior de Hombres 211 213 

G-277 Alupenhue 275 258 

G-278 Buena Fe - - 

F-279 Itahue 265 245 

F-281 El Progreso 268 266 

G-283 San Jorge de Romeral 236 232 

G-284 Radal - - 

G-287 Palmilla - - 

F-288 Tres Esquinas 203 206 

G-289 Bajo los Romeros 280 294 

F-290 San Pedro 237 230 

G-292 Cerrillo Bascuñán 239 201 

F-293 Buena Paz 234 261 

G-294 Yacal 208 199 

F-295 Casa Blanca 259 264 

D-296 Lontué 227 223 

F297 Pichingal 274 230 

E-757 Reino Dinamarca 258 254 

E-291 Superior de Niñas 285 278 

Promedio comuna 244 
Fuente: DAEM 2018. 

 
 



 

31 de 66 
 

Tabla N° 16: SIMCE 6° Básico. 
 

SIMCE 6° BÁSICO  LECTURA, MATEMÁTICA, HIST. Y GEOGRAFÍA 

ESCUELA LECTURA MATEMÁTICA HIST. Y GEOGR. 

D-274 Superior de Hombres 182 216 185 

G-277 Alupenhue 265 264 - 

G-278 Buena Fe 288 259 - 

F-279 Itahue 246 224 237 

F-281 El Progreso 217 216 223 

G-283 San Jorge de Romeral 250 223 - 

G-284 Radal - - - 

G-287 Palmilla 189 219 - 

F-288 Tres Esquinas 189 192 - 

G-289 Bajo los Romeros 243 244 248 

F-290 San Pedro 258 251 247 

G-292 Cerrillo Bascuñán 213 195 - 

F-293 Buena Paz 279 255 - 

G-294 Yacal 245 192 - 

F-295 Casa Blanca 254 270 264 

D-296 Lontué 220 208 234 

F297 Pichingal 235 255 239 

E-757 Reino Dinamarca 239 232 234 

E-291 Superior de Niñas 253 240 255 

Promedio comuna 234,5 
Fuente: DAEM 2018. 
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Tabla N° 17: SIMCE Puntaje Promedio 6° Año Nacional. 
 

SIMCE PUNTAJE PROMEDIO COMUNAL 8°BÁSICO 

LENGUAJE MATEMÁTICA HIST. Y GEOGR. 

236,9 230,8 236,6 

Fuente: DAEM 2018. 

 

Tabla N° 18: Resultados PSU Liceos Molina 2017. 
 

PUNTAJES PROMEDIOS PSU LICEOS DE MOLINA 2017 

LICEO LENGUAJE MATEMÁTICAS HISTORIA CIENCIAS 
Liceo Juan Morales 431,6 394,9 457,0 432,8 
Liceo Polivalente 397,4 399,4 416,4 426,8 
Liceo Bicentenario  510,1 511,2 486,2 524,0 

Fuente: DAEM 2018. 

 
Tabla N° 19: Otros resultados PSU liceos Molina 2017. 

 
OTROS RESULTADOS PSU LICEOS DE MOLINA 2017 

LICEO ALUMNOS QUE 
RINDEN PSU 

% ALUMNOS QUE 
PUEDEN POSTULAR A 

UNIVIVERSIDADES 

ALUMNOS QUE 
INGRESAN A 

UNIVERSIDADES 

Liceo Juan Morales 25 92% 5 

Liceo Polivalente  50 72% 5 

Liceo Bicentenario 62 96% 29 

Fuente: DAEM 2018. 
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9.2. Situación previsional del personal vinculado a las áreas de Educación, Salud y Área 
Municipal. 
 

La Dirección de Control de la I. Municipalidad de Molina informa que la situación previsional de los 

funcionarios y áreas traspasadas se encuentran al día.  

 

9.3. Grado de cumplimiento de las metas sanitarias y de salud a nivel comunal.  

 
Tabla N° 20: Resultados Metas Sanitarias APS 2017. 

 

META 
1 

Recuperación del 
Desarrollo Psicomotor 

Meta 2017 ( 90%) Cumplimiento 

N° de niños y niñas de 12 a 23 meses 
diagnosticados con riesgo del DSM recuperados, 
período enero a diciembre 2017 

14 100% 

N° de niños y niñas de 12 a 23 meses 
diagnosticados con riesgo de Desarrollo 
Psicomotor en su primera evaluación, período 
enero a diciembre 2017 

14   

META 
2 

Cobertura de 
Papanicolaou 

Meta Año 2017 (3780) Cumplimiento 
Nº de mujeres de 25 a 64 años de edad inscrita 
validadas, con PAP vigente a Diciembre 2017 3.411  90% 

Nº de mujeres de 25 a 64 años inscritas validadas 3.780    

META 
3A 

Cobertura de Alta 
Odontológica Total en 

Adolescentes de 12 años 

Meta Año 2017 ( 74%) Cumplimiento 
Nº de alta odontológica totales de enero a 
diciembre 2017 en adolescentes de 12 años 216 72% 

 Nº total de nscritos validados adolescentes de 12 
años para el año 2017 300   

META 
3B 

Cobertura de Alta 
Odontológica Total en 

Embarazadas 

Meta Año 2017 (68%) Cumplimiento 
Nº de  altas odontológicas totales de  enero a 
diciembre del 2017en embarazadas 171 65% 

Nº Total de embarazadas ingresadas a  control 
Prenatal de enero a diciembre 2017 264   

META 
3C 

Cobertura Alta 
Odontológica Total en 

Niños de 6 años 

Meta Año 2017 (79%) Cumplimiento 
N° de altas odontol+ogicas totales de enero a 
diciembre del 2017en niños de 6 años 233 71% 

N°Total de inscritos validados de 6 años 326   
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META 
4A 

Cobertura Efectiva de 
Diabetes Mellitus Tipo 2 

en personas de 15 años y 
más 

Meta Año 2017 (29%) Cumplimiento 
Nº de personas con DM2 entre 15 a 79 años con 
Hemoglobina Glicosilada bajo 7% más el N° de 
personas con DM2 con 80 años y más con 
Hemoglobina  Glicosilada bajo 8% según último 
control vigente en los últimos 12 meses . 

618  26
% 

N° total de personas de 15 años y más con DM2 
estimada Ssegún prevalencia DM2 estimada (ENS 
209-2010) 15 a 64 año 10%  65 y más      25% 

2.339    

META 
4B 

Evaluación Anual del pie 
diabético en personas con 
DM2 bajo control 15 y más 

años 

Meta Año 2017 (90%) Cumplimiento 
Nº personas  de 15 y más con DM2 bajo control 
con evaluación de pie diabético vigente en los 
últimos 12 años  

1.029 82
% 

N° de personas de 15 años y mas con DM2 bajo 
control 1.262   

META 
5 

Cobertura de tratamiento 
en personas con HTA( 

cobertuta efectiva de HTA 
en personas de 15 años y 

más. 

Meta Año 2017 (54%) Cumplimiento 
N° de personas de 15  a 79 años con presión  
arterial < 140/90 mmhg, más N° de personas  
hipertensas de 80 años y más con presión arterial 
<150/90mmhg, según último control vigente . en 
los últimos 12 meses 

2.169 49
% 

Total de personas de 15 años y más HTA 
estimada según prevalencia. Prevalencia estimada      
HTA  15-64 años 15,7%                                                                                                 
65 Y más       64,3% 

4.402   

META 
6 

Lactancia materna  
exclusiva  en niños en 

niños /as al sexto mes de 
vida  

Meta Año 2017 (55,51%) Cumplimiento 
N° de niños  que al control de salud del sexto mes 
recibieron LME en periodo de enero - diciembre 
2017 

86 64
% 

N° de niños con control de salud del sexto mes 
realizadoen periodo de enero a diciembre 2017 135   

META 
7 

Plan de participación 
social  

Meta Año 2017(100%) 100% 
N° de actividades ejecutadas  en Plan de 
Participación Social año 2017 73 112

% 
N° de actividades comprometidas en Plan de 
Participación Social año 2017 65   

TOTAL CUMPLIMIENTO 94,47% 
Fuente: Dirección de Salud 2018. 
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10. EL ESTADO DE LA APLICACIÓN DE LA POLÍTICA DE RECURSOS HUMANOS. 
 
Con fecha  30 de enero del año 2017, a través de  Decreto Exento N° 245, se requiere de acuerdo 

del Concejo Municipal para la aprobación de la Política de Recursos Humanos. 
 
Con fecha  7 de febrero del año 2017, en sesión ordinaria del Concejo Municipal  N° 8, se adopta 

acuerdo N° 58  de aprobación de la política de Recursos Humanos. En la misma sesión ordinaria, 

a través de Decreto Exento N° 324, se aprueba la política de Recursos Humanos de la I. 

Municipalidad de Molina. 

 

La política de recursos humanos es un instrumento de gestión que busca entregar los lineamientos 

para la toma de decisiones en la gestión dirigida  a los funcionarios municipales y al desarrollo de 

sus habilidades propias, adaptándose a los cambios de legislación laboral y social que se 

encuentren vigentes. Se contemplan  los mecanismos que regulan los siguientes procesos: 

 

- Reclutamiento, Selección  e Inducción. 

- Promoción  y Capacitación.  

- Egreso. 

 

Reclutamiento, selección e Inducción. 
Durante el año 2017 no se realizó ningún concurso público  para la planta municipal. Se realizaron 

contrataciones  de calidad jurídica de contrata y honorarios, además de  incorporaciones de 

alumnos en práctica  a los que se les aplicó el procedimiento de  inducción y entrega de  

información básica  sobre antecedentes de la institución (normas administrativas, cartilla  

informativa con obligaciones derechos funcionarios, horarios, fechas de pago, incompatibilidades, 

entre otros). Se debe señalar  que durante el año 2017 se aprueba  el Reglamento  de Concursos 

Públicos de la I. Municipalidad de Molina, a través de D.E. N° 2050 del 27 de Junio de 2017 

 

 

Promoción. 
No se realizaron acciones de promoción, ya que no existieron cargos vacantes.   
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Capacitación. 
 

Tabla N° 21: Funcionarios Capacitados año 2017. 
 

FUNCIONARIOS CAPACITADOS POR ESTAMENTO AÑO 2017 

Estamento 
2017 

Contratados con fondos de 
terceros Mutualidad 

IST 

CONTRALORÍA 
participación en 

un curso 

SUBDERE 
participación  

en Diplomado 

Otras 
Entidades 
Públicas Participación 

en un curso 
Participación 
en dos cursos 

Directivos  4 1 0 0 0 0 
Profesionales 5 1 1 0 0 2 
Jefaturas 0 0 0 0 0 0 
Técnicos 3 0 0 1 1 0 
Administrativos 1 0 0 0 0 1 
Auxiliares 0 0 0 0 0 0 
Total 13 2 1 1 1 3 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos 2018. 

 

Tabla N° 22: Otras Capacitaciones 2017. 
 

OTRAS INICIATIVAS  DE CAPACITACIÓN  

Nombre Capacitación  Asistencia 

Taller denominado Trabajando el Bienestar y la 
Felicidad desde el Municipio de Molina : Siete 
herramientas  para trabajar la felicidad en la comunidad 

Todos los funcionarios 

Taller Normativa de personal, probidad administrativa y 
jornada laboral 50% de los funcionarios 

Plan Anual  de formación  de seguridad y salud 
ocupacional 2017-IST 96 

Taller  psicología de la emergencia 21 
Taller técnicas básicas de primeros auxilios 26 
Taller Riesgos eléctricos  49 

Fuente: Departamento de Recursos Humanos 2018. 

 

Egreso:  
No se realizaron acciones de egreso. 
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11. TODO HECHO RELEVANTE DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL QUE DEBA SER 
CONOCIDO POR LA AUTORIDAD LOCAL. 
 
 
11.1. Departamento de Recursos Humanos Área Municipal. 
 
El área municipal contó durante el año 2017 con un total de 211 personas, distribuidas de la 
siguiente forma:  

 
Tabla N° 23: Dotación de personal año 2017. 

 

DOTACIÓN PERSONAL ÁREA MUNICIPAL 2017 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD 

Funcionarios de Planta 70 

Funcionarios a Contrata 35 

Honorarios a suma alzada y asimilado a grado 17 

Honorarios programas sociales 44 

Honorarios contratados por fondos de terceros 44 

Funcionario Código del Trabajo 1 

Total 211 
Fuente: Departamento de Recursos Humanos Área Municipal 2018. 
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11.2. Departamento de Rentas. 
 
11.2.1 Recaudación y número de patentes comerciales, industriales, profesionales y de 
alcohol 2017. 
 

Tabla N° 24: Recaudación patentes 2017. 

RECAUDACIÓN PATENTES 2017 

TIPOS DE PATENTES CANTIDAD MONTO $ 

Patentes Comerciales 1.956 $ 124.520.397 

Patentes Industriales 155 $ 175.641.078 

Patentes Profesionales 77 $ 2.931.282 

Patentes de Alcohol 355 $ 446.111.149 

Total $ 749.203.906 
Fuente: Depto. de Rentas I. Municipalidad de Molina 2018. 

 

11.2.2.  Recaudación y número de permisos venta vía pública 2017. 
 

Tabla N° 25: Recaudación y Número de permisos venta vía pública año 2017. 

 
RECAUDACIÓN PERMISOS VÍA PÚBLICA 2017 

TIPO DE  PERMISO CANTIDAD MONTO $ 

Permisos Venta Vía Pública 2.421 $ 49.118.202 

Fuente: Depto. de Rentas I. Municipalidad de Molina 2018. 
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11.2.3. Proceso de Notificación y Recaudación de Patentes 2017. 
 

Tabla N° 26: Resultados proceso de notificación y recaudación de patentes año 2017. 

 

INGRESOS POR CONCEPTO DE RECUPERACIÓN DE PATENTES 
DIFERENTES  EMPRESAS  2017 

MES MONTO PAGADO $ 

Enero $ 15.088.861 

Febrero $ 14.986.366 

Marzo $ 7.430.924 

Abril $ 10.267.964 

Mayo $ 9.785.118 

Junio $ 9.785.118 

Julio $ 15.567.071 

Agosto $ 10.100.726 

Septiembre $ 4.109.591 

Octubre $ 7.184.660 

Noviembre $ 6.527.848 

Diciembre $ 8.907.727 

Total $ 119.741.974 

Pendientes por pagar vía convenios $ 0 

Fuente: Depto. de Rentas I. Municipalidad de Molina 2018. 
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11.3. SECPLAN. 
 

Tabla N° 27: Número de Licitaciones adjudicadas 2017. 
 

NÚMERO DE LICITACIONES ADJUDICADAS AÑO 2017 

CANTIDAD LICITACIONES 
ADJUDICADAS MONTO ($) 

55 $ 6.262.475.479 
Fuente: SECPLAN 2018. 

 

11.4. Secretaría Municipal. 
 
 

11.4.1. Decretos, Constituciones y Certificados. 
 

Tabla N° 28: Decretos, Constituciones y Certificados (2017). 
 

DECRETOS, CONSTITUCIONES Y CERTIFICADOS EMITIDOS AÑO 2017 

Número de decretos emitidos 
4.119 Decretos Exentos                                                             
1.697 Decretos Alcaldicios                         
5.816 en total 

Número de Constituciones de Organizaciones Comunitarias 69 

Número de Corporaciones  8 

Número de certificado emitidos 148 

Fuente: Secretaría Municipal 2018. 

 
11.4.2. Número de Concejos Municipales Realizados. 

 
Tabla N° 29: Cantidad de sesiones de Concejo Municipal (2017). 

 
 

CONCEJOS MUNICIPALES 2017 Cantidad 

Concejos ordinarios 35 

Concejos extraordinarios  12 

Fuente: Secretaría Municipal 2018. 
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11.4.3. Asistencia de Alcaldesa y Concejales a concejos ordinarios. 
 

Tabla N° 30: Asistencia de Alcaldesa y Concejales  año 2017. 

 

ASISTENCIA DE ALCALDESA Y CONCEJALES A CONCEJOS 
ORDINARIOS (%) 2017 

Alcaldesa % Asistencia  

Priscilla Castillo Gerli 74% 

Concejales % Asistencia  

Sergio Campos Peña 97% 

Felipe Méndez Guzmán 97% 

Hugo Guajardo Roa 89% 

Julio Seguel Contreras 97% 

Francisco Valdés Lazo 97% 

Patricio Vergara Moraga 97% 

Fuente: Secretaría Municipal 2018. 
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11.4.4. Gastos de Capacitación de Alcaldesa y Concejales. 
 

Tabla N° 31: Gastos de Capacitación de Alcaldesa y Concejales 2017. 

 

GASTO EN CAPACITACIONES ALCALDESA Y CONCEJALES 
2017 

Alcaldesa Monto $ 

Priscilla Castillo Gerli $ 0 

Concejales Monto $ 

Sergio Campos Peña $ 0 

Felipe Méndez Guzmán $ 0 

Hugo Guajardo Roa $ 0 

Julio Seguel Contreras $ 0 

Francisco Valdés Lazo $ 0 

Patricio Vergara Moraga $ 0 

Fuente: Secretaría Municipal 2018. 

 

11.5. Dirección de Tránsito. 
 
11.5.1. Permisos de Circulación por tipo de vehículos. 

 

Tabla N° 32: Cantidad de Permisos de Circulación otorgados por tipo de vehículo.   

 

CANTIDAD DE PERMISOS DE CIRCULACIÓN  POR TIPO DE 
VEHÍCULOS 2017 

Tipo de Vehículo Cantidad 

Vehículos particulares 10.206  

Vehículos de locomoción colectiva 347  

Vehículos de carga 810  

Total 11.363  
Fuente: Dirección de Tránsito 2018. 
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11.5.2. Recaudación permisos de Circulación. 

 

Tabla N° 33: Recaudación de permisos de circulación.  

RECAUDACIÓN POR CONCEPTO DE  PERMISOS DE 
CIRCULACIÓN 2017 

$ 621.177.470 

Fuente: Dirección de Tránsito 2018. 

 
11.5.3. Licencias emitidas. 
  

Tabla N° 34: Cantidad de Licencias de Conducir emitidas. 

CANTIDAD DE LICENCIAS DE CONDUCIR EMITIDAS 2017 

2.908 

Fuente: Dirección de Tránsito 2018. 

 

11.6.  Dirección de Desarrollo Comunitario (DIDECO). 
 
11.6.1. Asistencia Social. 
 
El programa de Asistencia Social de la Ilustre Municipalidad de Molina materializa la ayuda 

asistencial a través del siguiente procedimiento: 

 
 Se realiza demanda espontánea por parte de las usuarias que se acercan al Departamento 

Social a solicitar ayuda. Dicha solicitud es atendida por un (a) Asistente Social. 

 Una vez realizada la atención, se realiza visita domiciliaria para evaluar el caso social. 

 Ya evaluada la situación, se realiza un Informe Social. Dicho documento, debe ser visado por la 

Directora de Desarrollo Comunitario, quien una vez que aprueba solicita decreto para oficializar 

la ayuda.   

 Finalmente, se realiza el proceso de compra. Una vez efectuada la adquisición, se formaliza la 

entrega de la ayuda.  
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A continuación, se detalla el gasto de ayuda social realizado por ítem Emergencia. 

 

Tabla N° 35: Ayuda entregada por Ítem de Emergencia año 2017. 

 

ÍTEM EMERGENCIA 2017 

DESCRIPCIÓN DE LA AYUDA N° BENEFICIARIOS MONTO ($) 

Materiales de Construcción 17 $ 6.482.817 

Limpieza de Fosas 28 $ 2.737.000 

Frazadas y Colchones 113 $ 2.260.360 

Otros 104 $ 2.306.330 

Totales 262 $ 13.786.507 
  Fuente: DIDECO 2018. 
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Tabla N° 36 Ayuda entregada por Ítem Asistencia Social año 2017. 

 

ÍTEM ASISTENCIA SOCIAL 2017 

DESCRIPCIÓN DE LA AYUDA N° BENEFICIARIOS  Monto ($) 

Alimentos 400 $ 6.923.420 

Mediaguas 2 $ 1.760.000 

Piezas 7 $ 3.310.571 

Medicamentos 23 $ 1.310.571 

Materiales de Construcción 118 $ 5.460.985 

Pasajes 500 $ 4.000.000 

Servicios Funerarios 13 $ 3.061.692 

Exámenes varios 53 $ 3.537.900 

Beca Municipal 100 $ 8.000.000 

Lentes ópticos  3 $ 305.400 

Otros  37 $ 4.265.703 

Totales 1.256 $ 41.936.242 
 Fuente: DIDECO 2018. 
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11.6.2. Subsidios. 
 
Subsidio Único Familiar (SUF). 

Beneficio de carácter asistencial, consistente en una prestación pecuniaria de monto igual para 

todos los causantes, excepto para deficientes mentales e inválidos, en cuyo caso su valor 

asciende al duplo. 
 

Tabla N° 37: Resumen SUF  
 
 

PROGRAMA SUBSIDIO ÚNICO FAMILIAR 2017 

El subsidio familiar de la Ley N° 18.020 es un beneficio de carácter asistencial, destinado a las 
personas de escasos recursos, consistente en una prestación en dinero que se paga mensualmente a 
los beneficiarios por cada causante que tenga reconocido. El monto es igual para todos los causantes, 
excepto en el caso de causantes inválidos y discapacitados mentales, cuyo valor asciende al doble de 
valor del subsidio. 

Total causantes en la comuna      15.276 

Subsidios otorgados 2017 2.584 

Valor Subsidio Único Familiar 2017      $ 10.844 

Fuente: DIDECO 2018. 

 

Tabla N° 38: Detalle beneficiarios SUF 2017. 

 

CANTIDAD DE BENEFICIARIOS POR SUF 2017 

CAUSANTES CANTIDAD 

Menores 18 años 1.640 

Recién nacidos 5 

Deficientes mentales 0 

Madres 867 

Inválidos 1 

Mujeres embarazadas 71 

Total 2.584 
Fuente: DIDECO 2018. 
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Subsidio Agua Potable (SAP).  

Es un aporte en dinero que hace el Estado en la cancelación mensual del consumo de los 
servicios de agua potable y alcantarillado. Este aporte corresponde en el sector Urbano, a una 
intensidad de Tramo 1 de un 70%, Tramo 2 un 33% y Chile Solidario un 100% del valor del 
consumo de los primeros 15 metros cúbicos y de los cargos fijos y variables. En el Sector Rural a 
una intensidad de Tramo 1 un 50% y Chile Solidario un 100% del valor del consumo de los 
primeros 15 m3 y de los cargos fijos y variables. 

 

Tabla N° 39: Beneficiados SAP Urbano 2017.  

 

SUBSIDIO AGUA POTABLE URBANO 2017 

TRAMO BENEFICIADOS 

Tramo 1: 70%  624 

Tramo 2: 33% 2.800 

Tramo 3: 100% (Chile Solidario) 255 

Total 3.679 

Aporte año 2017 $ $ 246.190.679 

Fuente: DIDECO 2018. 

 

Tabla N° 40: Beneficiados SAP Rural 2017. 

 

SUBSIDIO AGUA POTABLE RURAL 2017 

TRAMO BENEFICIADOS 

Tramo 1: 50% 718 

Tramo 2: 100% (Chile Solidario) 38 

Total 756 

Aporte año 2017 $ $ 17.745.103 

Fuente: DIDECO 2018. 
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Tabla N° 41: Comités de Agua potable 2017.   

 

COMITÉS AGUA POTABLE RURAL  2017 COMUNA DE MOLINA 

Comité Tramo 1: 50 %  Chile Solidario 
100% Total 

Buena Fe 29 0 29 

Buena Paz 36 1 37 

Bajo Los Romeros 105 0 105 

Casablanca 107 1 108 

Cerrillo Bascuñán 30 1 31 

El Cóndor 23 2 25 

Itahue 41 0 41 

Palmilla 14 1 15 

Pichingal 140 5 145 

Pirihuín-Los Canales 5 0 5 

San Jorge de Romeral 49 0 49 

Yacal 28 1 29 

Total 607 12 619 
Fuente: DIDECO 2018. 

11.6.3. Pensiones. 
 

Tabla N° 42: Pensiones Básicas Solidarias 2017.  

 
PROGRAMA PENSIONES BÁSICAS SOLIDARIAS DE INVALIDEZ Y VEJEZ 2017 

Obtener una pensión mensual en dinero a aquellas personas adultas mayores, 
discapacitados o deficientes mentales de la comuna que no han podido obtener este 
beneficio a través de un régimen previsional 

CANTIDAD BENEFICIARIOS  2017 117 

Fuente: DIDECO 2018. 
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11.6.4. Organizaciones Comunitarias. 
 

Objetivo Organizaciones Comunitarias: implementar acciones tendientes a potenciar y 

fortalecer la participación de la comunidad organizada en las distintas esferas del desarrollo de la 

comuna, ejecutando programas enfocados a generar las condiciones mínimas para la adecuada 

participación de las organizaciones sociales; motivación legalización e información entre otras. 

 

Tabla N° 43 Actividades ejecutadas por Organizaciones Comunitarias 2017. 

 

ACTIVIDADES EJECUTADAS POR ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 2017 

ACTIVIDADES CANTIDAD ASISTENTES O 
BENEFICIARIOS  

Ejecución de Plan de capacitación para dirigentes de la comuna de 
Molina (Taller básico de primeros Auxilios y  herramientas para 
enfrentar Emergencia)   

2 130 

Celebración de día del dirigente  1 500 

Entrega de juguetes y dulces  - 8.000 

Capacitación de proyectos FONDEVE 2017 1 50 

Entrega de recursos proyectos FONDEVE 27 4.050 

Postulaciones a proyectos Presidente de la República  9 250 

Postulaciones a proyectos del 2% de Deporte y Cultura  10 50 

Constitución de Juntas de Vecinos  2 380 

Constitución de agrupaciones culturales  9 180 

Constitución de Centros de acción de la mujer  3 75 

Constitución de Clubes de adulto mayor  7 175 

Constitución de Centro de padres  6 240 

Constitución de Clubes deportivos  13 280 

Constitución de Comités  2 55 

Constitución Grupos de acción solidaria  2 36 

  Fuente: DIDECO 2018. 
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11.6.5. Programas Transferencia de Recursos. 

 
Programa Centro de la Mujer. 
 
El programa Centro de la Mujer tiene como objeto contribuir en el ámbito local a disminuir y 

desnaturalizar la violencia contra las mujeres a través de acciones de prevención y atención 

psicosocial y jurídica, como también articular las redes que permitan generar una respuesta 

institucional oportuna en el territorio, en conjunto con organizaciones sociales y otras entidades 

privadas allí presentes. 

 

Tabla N° 44: Principales resultados Programa Centro de la Mujer 2017. 

 

PROGRAMA CENTRO DE LA MUJER 2017 

El centro de la mujer atiende a mujeres mayores de 18 años que viven o hayan vivido violencia de pareja 
en cualquiera de sus manifestaciones (física, psicológica, sexual  o económica), que resida, estudie o 
trabaje en la comunas que comprende la intervención (Molina, Río Claro y Sagrada Familia). Para ello 
cuenta con un equipo multidisciplinario compuesto por dos trabajadoras sociales, una psicóloga, un 
abogado  y una coordinadora, realizando intervenciones psico-socio-educativa jurídica. 

ACCIONES 

ÍTEM CANTIDAD / VALOR 

Mujeres ingresadas a atención Psico-socio-jurídica    85 

Mujeres atendidas en calidad de consultantes             209 

Porcentaje de ingreso (de mujeres consultantes)             41% 

Charla de Prevención de violencia y sensibilización      670 

Otras consultas social y jurídicas (no son perfil) 62 

MONTO   
Aporte SERNAMEG  2017                  $66.794.131 

Aporte Municipal 2017 $15.806.976 

Fuente: DIDECO 2018. 
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Programa Mujeres Trabajadoras y Jefas de Hogar. 
 

El programa Mujeres Trabajadoras y Jefas de Hogar tiene como objetivo contribuir a la inserción 

laboral de calidad de las mujeres, entregando herramientas para enfrentar las principales barreras 

de acceso que enfrentan en el mercado del trabajo.  

 

Tabla N° 45: Resumen de aportes Programa Mujeres Trabajadoras Jefas de Hogar 2017.   

 

PROGRAMA MUJERES TRABAJADORAS JEFAS DE HOGAR 2017 

Aporte Municipal $ 18.457.500 

Aporte  Municipal Valorizado $ 4.000.000 

Aporte SERNAMEG $ 16.000.000 

Total $ 38.457.500 
Fuente: DIDECO 2018. 

 

Tabla N° 46: Apoyo emprendimiento Programa Mujeres Trabajadoras Jefas de Hogar 2017.  

 

APOYO AL EMPRENDIMIENTO PROGRAMA MUJERES  TRABAJADORAS JEFAS DE HOGAR 2017 

Proyecto Cupos Monto por proyecto Monto 
Municipal $ 

Monto  
SERNAM $ 

 Ciden (Capital de Inversión 
para el Desarrollo de 

Negocios Liderados por 
Mujeres)   

17 $ 500.000 $ 10.000.000 $ 0 

Fuente: DIDECO 2018. 

Cobertura. 
El  Programa Mujer Trabajadora y Jefa de Hogar de la comuna trabaja con una cobertura anual de 

150 mujeres participantes, entre enero y diciembre de 2017. 

Los componentes a los que pueden acceder las mujeres participantes son: 
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 Talleres de Habilitación Laboral. 

 Talleres de Derechos Laborales.  

 Capacitación e intermediación laboral para la colocación. 

 Apoyo al emprendimiento. 

 Alfabetización digital. 

 Atención dental. 
 

11.6.6.Vivienda.  
 

Tabla N° 47: Datos relevantes en Vivienda 2017. 

 

APOYO A LA VIVIENDA 2017  

La EGIS Municipal surge en septiembre del 2017, como un requerimiento de la Alcaldesa 
Priscilla Castillo para entregar una solución directa (total o parcial) a las problemáticas 
habitacionales de la comunidad Molinense en cuanto a obtención y regularización de 
vivienda, mejoramiento y ampliación de ésta, contando con un equipo de profesionales  

Acciones N° de Beneficiarios 

Orientación de Programas Habitacionales del Minvu 4.550 personas aproximadamente 

Constitución de Comités Habitacionales de Vivienda  2 grupos 

Constitución de Comités de Mejoramiento y 
ampliación 7 grupos 

Regularización de Ampliaciones en Viviendas Sociales 
Ley 20.672 

194 regularizaciones hasta la 
fecha, más 82 carpetas en proceso 

Reuniones con Comités de Vivienda, Mejoramiento y 
Ampliación 75 reuniones hasta la fecha 

Ingreso a postulación del Programa de Protección del 
Patrimonio familiar (Modalidad Mejoramiento y 
ampliación de vivienda 

166 viviendas en vías de 
postulación en SERVIU, lo que se 

expresa en 473 beneficiarios 
totales 

  Fuente: DIDECO 2018. 
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11.6.7. Programas Sociales. 
 

Tabla N° 48: Detalle de Programas Sociales 2017. 

 

PROGRAMAS SOCIALES 2017 N° BENEFICIARIOS 

Convenio de arriendo de Vehículo para traslado de niños a Teletón Talca 30 

Conmemoración día Internacional de la Mujer 2017 600 

Adquisición de materiales para Centros de Acción de la Mujer 2017 
1.200 mujeres 

pertenecientes a centros de 
acción 

Convenio de arriendo de vehículo para traslado de niños a Escuela Especial 
de María 2017 15 

Día de la Madre 2017 200 

Canastas de alimentos para familias de escasos recursos 2017 200 

Gira de Captura Tecnológica a Hualañé y Lipimávida en Berries y Planta 
Procesadora de Conservas 45 

Explorando el mundo apícola 20 

Celebración mes del Adulto Mayor 2017 1.300 

Conmemoración Día Nacional del Dirigente Molina 2017 500 

Viajes Adulto Mayor 2017 900 

Canastas Navideñas Adulto Mayor 2017 1.950 

Celebrando la Familia 350 familias 

Contratación de servicio de esterilizaciones de caninos y felinos 1.000 esterilizaciones 

Navidad 2017 10.000 

Fuente: DIDECO 2018. 
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11.6.8. Ficha Social. 
 

Programa Registro Social de Hogares: Programa dirigido a los habitantes de la Comuna, cuya 

finalidad es que las familias cuenten con el instrumento de estratificación social vigente, pudiendo 

así optar a los diversos programas sociales de apoyo del Estado.  

Durante el año 2017 se ejecutó un convenio entre El Ministerio de Desarrollo Social y la Ilustre 

Municipalidad de Molina, para la aplicación de cuestionario de estratificación social con una 

cobertura de 3905 acciones realizadas( aplicaciones, actualizaciones,rectificaciones), en donde la 

comuna alcanzó el 100% de la cobertura asignada por convenio dentro de los plazos estimados. 

 

Tabla N° 49: Ficha Social 2017. 

 

FICHA SOCIAL 2017 

Su objetivo es la ejecución y gestión de las acciones de ingreso, actualización, rectificación y/o 
complemento de la información contenida en el Registro Social de Hogares, en conformidad a la 
normativa vigente y a los protocolos técnicos impartidos por el Ministerio de Desarrollo Social. Aplicación, 
actualización, rectificación y complemento de 3.095  registros 

Fecha Inicio Convenio Marzo 

Fecha de Término Convenio Diciembre 

Monto Asignado por Ministerio de Planificación  $ 14.700.000 

Fuente: DIDECO 2018. 
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Tabla N° 50: Distribución presupuestaria Ficha Social 2017. 

 

DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTARIA FICHA SOCIAL 2017 

Ítem Distribución Gastos efectuados 

Recursos humanos $ 7.200.000 $ 7.200.000 

Segura de Vida $ 160.000 $ 160.000 

Material oficina $ 422.489 $ 422.489 

Indumentaria personal $ 379.998 $ 379.998 

Movilización equipo trabajo $ 6.107.500 $ 6.107.500 

Compra Equipo Audiovisual $ 237.513 $ 237.513 

Servicio de Mantención y 
Reparación Equipo Informático $ 192.500 $ 192.247 

Total $ 14.700.000 $ 14.669.747 
Fuente: DIDECO 2018. 

 

Tabla N° 51: Encuestas aplicadas 2017. 

 

BASE DE DATOS COMUNAL DEL TOTAL DE POBLACIÒN CON RSH 2017 

Cantidad de hogares 923 

Cantidad de personas 2.063 

Fuente: DIDECO 2018. 
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11.6.9. Beca Municipal. 

 
Tabla N° 52: Resumen Beca Municipal 2017. 

 

BECA MUNICIPAL 2017 

Etapas del proceso de postulación 

Entrega orientación 

Entrevista con Asistente Social 

Revisión documental 

Asignación de beneficio 

Monto asignado  por beneficiario ($) 80.000 

Beneficiarios 100 

Período de ejecución Marzo- Abril 

Fuente: DIDECO 2018. 

 

11.6.10. Desarrollo productivo. 

 

Tabla N° 53: Resumen Beca Municipal 2017. 

 

DESARROLLO PRODUCTIVO 2017  

Oficina o 
Unidad Detalle Acciones  Monto según 

corresponda 
Nº 

Beneficiarios 
 
 
 
 
 

OMIL 
 
 
 
 
 

Bolsa Nacional de 
Empleo 

Inscripción de todos los usuarios que 
recurren a OMIL $ 0 3.270 

Inserción Laboral 

Derivación de usuarios a ofertas 
laborales disponibles $ 0 1.394 

Usuarios colocados efectivamente $ 0 820 

Generación redes 
Contacto con empresas para 
levantamiento de puestos laborales 
disponibles 

$ 0 3.270 
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DESARROLLO PRODUCTIVO 2017  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OMIL 
 
 

Coordinación con 
otros sectores 
públicos y privados 

Realización de operativos sociales en 
las empresas $ 0 60 

Talleres de habilidades blandas en las 
empresas $ 0 40 

Derivación de usuarios entre 
programas/oficinas municipales $ 0 300 

Preparación para el 
trabajo 

Realización de talleres de apresto 
laboral $ 0 170 

Confección de Currículum $ 0 300 

Capacitaciones Inscripción en cursos de capacitación 
disponibles en la comuna $ 0 200 

Encuentros 
Encuentro empresarial 

$ 0 
5 

Feria Laboral 1.000 

OMDEL 

Instrumentos de 
Fomento 

CHISOL-IEF $ 3.500.000 10 

Semilla regular $ 3.500.000 10 

Básico $ 6.000.000 15 

Subtotal $ 13.000.000 35 

SERCOTEC 
Capital Abeja Emprende $ 8.400.000 

10 CRECE, Fondo de Desarrollo de 
Negocios. $ 39.296.800 

Convenio CDN Asesoría financiera a emprendedores $ 0 58 

SERNAC 
Recepción 
Reclamos   $ 0 394 

Orientación 
consumidores   $ 0 788 

CNCPT 
Centro Atención 
Hijos Madres 
Temporeras 

Atención y cuidado a niños vulnerables 
de la comuna en época estival $ 4.820.000 70 

Fuente: DIDECO 2018. 
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11.7. Juzgado de Policía Local. 
 

Tabla N° 54: Resumen de acciones durante el 2017. 
 

NÚMERO DE CAUSAS E INGRESOS POR MULTAS 2017  

Número de causas 4.749 

Ingresos por concepto de multas $ 81.029.306 

Fuente: Juzgado de Policía Local 2018. 

 
11.8. Dirección de Obras Municipales. 
 

Tabla N° 55: Trámites y Recaudación 2017. 
 

TRÁMITES Y RECAUDACIÓN AÑO 2017 

DETALLE N° BENEFICIARIOS PERÍODO  EJECUCIÓN 

Número de Loteos 4 
Loteo San Alberto Hurtado - 

Valles de Molina V - Valles de 
Casablanca - Los Cipreses 

Número de permisos de edificación 152   

Número de permisos de edificación de obra menor 49   

Número de recepciones definitivas 81   

Número de subdivisiones 14   

Número de certificados 3128   

Ingresos 178 $ 83.845.743 

Fuente: Dirección de Obras 2018. 
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Tabla N° 56: P

royectos con R
ecepción P

rovisoria 2017. 
  

  PRO
YECTO

S CO
N RECEPCIÓ

N  PRO
VISO

RIA 2017 

NO
M

BRE PRO
YECTO

 
M

O
NTO

 $ 
(IVA incluido) 

FUENTE FINANCIAM
IENTO

 

Am
pliación y m

ejoram
iento  C

entro C
om

unitario El P
inar, B

arrio 
R

egión del M
aule 

$ 72.496.674 
P

rogram
a de R

ecuperación de B
arrio "Q

uiero m
i 

B
arrio" 

C
onfección P

atio P
re-básica en E

scuela S
an P

edro, M
olina 

$ 12.350.000 
Faep 2016 

M
ejoram

iento A
cceso Liceo P

olivalente de M
olina 

$ 6.052.992 
P

rogram
a de R

ecuperación de B
arrio 

"M
ovám

onos por la E
ducación P

ública" 

C
onstrucción P

laza R
egión del M

aule, B
arrio R

egión del M
aule 

$ 172.243.358 
P

rogram
a de R

ecuperación de B
arrio "Q

uiero m
i 

B
arrio" 

C
onstrucción S

ede S
ocial C

lub A
dulto M

ayor P
oblación M

anuel 
R

odríguez 
$ 15.000.000 

R
ecursos M

unicipales 2016 

E
scuelas R

urales E
nergéticam

ente S
ostenibles com

o 
C

ontribución a la E
ducación de C

alidad  en M
olina 

$ 24.211.740 
Fondo  de A

cceso a la E
nergía (F.A

.E.) del 
M

inisterio de E
nergía 

H
abilitación de dos Á

reas V
erdes P

asaje C
onstitución y 

Licantén, M
olina 

$ 34.636.019 
P

rogram
a de R

ecuperación de B
arrio "Q

uiero m
i 

B
arrio" 

H
abilitación y M

ejoram
iento A

rea V
erde C

alle Talca, M
olina 

$ 62.799.567 
P

rogram
a de R

ecuperación de B
arrio "Q

uiero m
i 

B
arrio" 

Instalación P
asto Sintético M

ulticancha P
oblación  Piedra A

zul, 
M

olina 
$ 24.935.022 

Fondo S
ocial Presidente de la R

epública 

M
antención Alum

brado P
úblico de la C

om
una de M

olina 2017 
$ 20.000.000 

P
resupuesto M

unicipal año 2017 

M
ejoram

iento M
ulticancha el Pinar, B

arrio R
egión del M

aule, 
M

olina 
$ 57.177.006 

P
rogram

a de R
ecuperación de B

arrio "Q
uiero m

i 
B

arrio" 
M

ejoram
iento Plaza y Pintura M

ercado M
unicipal, C

om
una de 

M
olina 

$ 88.081.370 
Fondos del G

obierno R
egional del M

aule 

M
ejoram

iento y H
abilitación de 7 Á

reas V
erdes C

alles el Pinar y 
Linares 

$ 146.151.435 
P

rogram
a de R

ecuperación de B
arrio "Q

uiero m
i 

B
arrio" 
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  PRO
YECTO

S CO
N RECEPCIÓ

N  PRO
VISO

RIA 2017 

NO
M

BRE PRO
YECTO

 
M

O
NTO

 $ 
(IVA incluido) 

FUENTE FINANCIAM
IENTO

 

R
eparación D

epartam
ento D

esarrollo C
om

unitario, M
olina 

$ 79.229.236 
Fondos del G

obierno R
egional del M

aule 
R

eparaciones G
enerales S

ala C
una y Jardín Infantil Itahue, 

M
olina 

$ 22.282.692 
R

ecursos de la Junta N
acional de Jardines 

Infantiles (JU
N

JI) 
S

istem
a de Alcantarillado P

articular P
osta Tres E

squinas 
$ 4.449.999 

P
resupuesto D

irección C
om

unal de S
alud 

 Fuente: D
irección de O

bras 2018. 
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11.9. Dirección de Salud. 
 
11.9.1. Nivel Primario de Atención.  
 
El objetivo de la atención primaria es otorgar una atención equitativa y de calidad centrada en las 

personas y sus familias, enfocada en lo preventivo y promocional, es decir, anticipándose a la 

enfermedad. 

La atención primaria de salud representa el primer nivel de contacto de los individuos, la familia y 

la comunidad con el sistema público de salud. 

 
11.9.2. Per cápita 2017.  
 

Tabla N° 57: Per cápita 2017. 
 

PER CÁPITA 2017 

Cesfam Lontué  Postas  Total Población Inscrita 

14.587 9.084 23.671 

Fuente: Dirección de Salud 2018. 
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11.9.3. Dotación de Personal. 
 

Tabla N° 58: Dotación de Personal 2017. 
 

I. MUNICIPALIDAD DE:  ___________________________________MOLINA

Médico 9 354 8 308 10 440
Dentista 6 264 6 242 6 264
Químico-Farmaceútico 2 88 1 44 2 88
Asistente Social 5 220 3 132 4 176
Enfermera 7 308 6 264 7 308
Kinesiólogo 6 264 5 220 6 264
Matrona 6 264 5 220 6 264
Nutricionista 6 264 5 220 6 264
Psicólogo 5 220 4 154 5 220
Educadora Párvulo 1 44 1 44 1 44
Fonoaudiólogo 1 44 1 33
Terap. Ocupacional 1 44 1 44 1 44
Administrador Público 1 44 1 44 1 44
Contador Auditor 3 132 1 44 3 132
Ingeniero Comercial 1 44 1 44 2 88
Ingeniero informático 1 44
Programador 1 44 1 44
TANS 17 748 15 660 17 748
TENS 50 2200 46 2011 52 2,288
Contador 7 308 4 176 4 176

D Auxiliar Paramédico 7 308 7 308 7 308
E Administrativo 10 440 6 264 6 264

Conductor 10 440 10 440 10 440
Auxiliar 8 352 7 286 7 286
Nochero 1 44
Mayordomo 3 132 1 44 1 44
SUB TOTAL 174 7,614 144 6,213 167 7,315
Director Comunal 1 44
Director CESFAM 1 44
TOTAL 174 7,614 144 6,213 169 7,403

(1) En la celda otros en categorías B, C y F , se debe agregar por orden alfabético el detalle 
de la profesión o actividad del cargo en dotación, insetando las filas necesarias.

Fecha: __Septiembre 29 de 2017__________________________  ________________________________________
Firma y timbre Alcalde

La dotación además considera:
DIRECTOR COMUNAL DE SALUD ,jornada  44, SIN CATEGORIA, dependerá de concursantes al cargo, siendo posible
cualquiera de las contempladas en la ley 19.378
DIRECTOR DE CESFAM, jornada 44 horas, SIN CATEGORÍA, dependerá de concursantes al cargo, siendo posible de
las categorías A y B, según ley 19.378

F

DOTACION VIGENTE 
APROBADA AÑO 2017

C

PROPUESTA DE DOTACION ATENCION PRIMARIA DE SALUD MUNICIPAL, LEY 19.378

PERSONAL 
CONTRATADO AL 31 DE 
AGOSTO 2017  (Incluye 
Plazo Indefinido y Fijo) 

DOTACION PROPUESTA 
AÑO 2018

Nº de Horas 
semanales

A

B

Nº de cargos Nº de Horas 
semanales

C
AT

EG
O

R
ÍA

Profesión/Actividad Nº de cargos Nº de Horas 
semanales Nº de cargos

 
Fuente: Dirección de Salud 2018. 
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11.9.4. Programas Salud. 
 
 

CONVENIOS DESCRIPCIÓN 
Convenio Programa de Mejora de la Equidad en 
Salud Rural                                                                                                                         Segundo Tens Posta  Pichingal - Itahue 

Convenio Programa Detección, Intervención y 
Referencia Asistida para Alcohol, Tabaco y Drogas 
(Dir)                                   

Pesquisa  y medidas preventivas por equipo  
capacitado  

Convenio de Ejecución Programa Apoyo al 
Desarrollo Biopsicosocial en las redes 
asistenciales                                                

Equipo Chile Crece Contigo Educadoras y 
Fonoaudióloga  

Convenio Programa Fondo de Farmacia para 
Enfermedades Crónicas no Transmisibles en  APS                                                      

Químico  Farmacéutico 44 horas Cesfam Lontué - 
Medicamentos 

Convenio Programa Servicio de Urgencia Rural 
Sur 2017                                                                                                                                  Funcionamiento SUR, Contratación Médicos y Tens 

Convenio  Programa de Rehabilitación Integral en 
La Red de Salud                                                                                                      

Funcionamiento de sala con kinesiólogos y Terapeuta 
Ocupacional 

Convenio de Programa Más Adultos Mayores 
Autovalentes en Atención Primaria                                                                       

Contratación dupla kinesiólogo y Terapeuta  
Ocupacional                                 

Convenio Espacios Amigables para Jóvenes y 
Control de Salud Integral Joven Sano                                                                              Control joven sano por Matrona y Enfermera 

Convenio Programa GES Odontológico                                                                                                                                                     Atención dental embarazadas, niños de 6 años y 
adultos de 60 años  

Convenio Programa Odontológico Integral                                                                                                                                        Atención odontológica integral  para mujeres de 20 
años y más y alumnos de 3°y 4° medio 

Convenio Programa Sembrando Sonrisas                                                                                                                                              Contratación odontólogo para atención preventiva en 
jardines de la Comuna 

Convenio Programa Mejoramiento de Acceso a la 
Atención Odontológica                                                                                 

Atención Odontológica de 17:08 a 20 horas en 
Cesfam y Postas  

Convenio Programa Piloto Acompañamiento a 
Niños, Niñas, Adolescentes y Jóvenes de Familia  
con Alto Riesgo Psicosocial en APS                                                                   

Contratación Psicóloga 33 horas  

Convenio de Programa de Resolutividad                                                                                                                                                    Compra de servicio consulta oftalmológica, otorrino y 
cirugía menor  

Convenio Programa de Imágenes Diagnosticas en 
APS                                                                                                                            

Compra de servicios Mamografías, Eco Mamarias, 
Eco Abdominales, RX pelvis  

Convenio Programa Vida Sana Intervención en 
Factores de Riesgo de Enfermedades No 
Transmisibles                                  

Contratación Nuticionista, Profesora  educación física, 
psicóloga 

Convenio de Ejecución de Actividades Campaña 
de Invierno 2017                                                                                                     Contratación horas médico en período de invierno 

Convenio Programa de  Apoyo Para El 
Tratamiento De Personas con    Problemas 
Relacionados con el Consumo de Alcohol y 
Drogas, SENDA MINSAL                                                                                     

Contratación Trabajador Social, Psicólogo para la 
atención  de pacientes con riesgo 
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CONVENIOS DESCRIPCIÓN 
Convenio Refuerzo para la Atención de 
Enfermedades Respiratorias en SUR                                                                          Contratación  horas kinesiólogo para refuerzo SUR  

Traslado Diálisis                                                                                                                                                                                             Contratación Vehículo para el traslado de pacientes  

Ayudas Técnicas                                                                                                                                                                                  Entrega de ayudas técnicas colchones anti-escara, 
sillas de rueda, bastón, cojín anti-escara  

Programa postrado                                                                                                                                               
Atención integral por equipo de Salud en domicilio, 
capacitación cuidador, traslado en ambulancia según 
requerimiento 

Programa Salud Mental                                                                                                                                                                   Psicoterapia  por equipo de Salud Mental  y talleres 
de autocuidado  

Programa Salud  Ambiental                                                                                                                                                 Programas preventivos  con equipo capacitado  
Programa  Capacitación Monitores de Salud                                                                                                              Capacitación de Salud a monitores de la Comunidad 
 
 
11.9.5. Medioambiente. 
En el área de medioambiente  se realizaron  las siguientes acciones: 

1- Sistema de Certificación Ambiental Municipal ( SCAM):  
x Municipalidad logra Certificación Ambiental Municipal en Nivel Intermedio, 

actualmente se encuentra postulando a la Certificación de Excelencia.  
2- Fomento a la participación de iniciativas Ambientales a través de los Fondo de Protección 

Ambiental.  
x A través de la postulación  al fondo anteriormente mencionado se adjudicó  un punto 

limpio en la Escuela de Casablanca.                 
3- Gestión de residuos: Firma convenio de colaboración con Empresa Hoja Verde para el 

adecuado manejo y disposición final de plásticos (PET) y latas, a través de la instalación de 
100 puntos verdes distribuídos en distintos sectores de la comuna, además se  instalaron 4 
puntos verdes de 5 metros de diámetro en la Escuela el Radal, velo de la novia, parque 
Nacional 7 Tazas y Parque Ingles. 

4- Campaña de Reciclaje de tapas, esta campaña apoya la iniciativa  de la Fundación DAMAS 
DE CAFÉ, para beneficiar a niños y niñas con cáncer.      

5- Educación ambiental comunal: Charlas de Tenencia responsable de mascotas, 
Biodiversidad y Reserva Nacional, Calidad del aire, Manejo de residuos, talleres de  
reciclaje dirigidos a la comunidad, juntas de vecinos, jardines infantiles, establecimientos 
educaciones municipales 

6- Operativos de Limpiezas en Parque Ingles  y en Villa Don Sebastian,Quechereguas, sitios 
eriazos, entre otros.  
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12. UNA RELACIÓN DETALLADA DEL USO, SITUACIÓN Y MOVIMIENTO DE TODOS Y  
CADA UNO DE LOS APORTES  RECIBIDOS  PARA LA EJECUCIÓN DEL PLAN DE  
INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA DE  MOVILIDAD Y ESPACIO PÚBLICO A  QUE SE 
REFIERE LA LEY GENERAL DE  URBANISMO Y CONSTRUCCIONES, LA ASIGNACIÓN DE 
APORTES EN DINERO A OBRAS ESPECÍFICAS, LAS OBRAS EJECUTADAS, LOS FONDOS 
DISPONIBLES EN LA CUENTA ESPECIAL, LA  PROGRAMACIÓN DE OBRAS PARA EL AÑO 
SIGUIENTE Y  LAS MEDIDAS DE MITIGACIÓN DIRECTA,  ESTUDIOS, PROYECTOS, OBRAS 
Y MEDIDAS  POR CONCEPTO DE APORTES AL ESPACIO PÚBLICO  RECEPCIONADAS Y  
GARANTIZADAS Y LAS  INCLUIDAS EN LOS PERMISOS APROBADOS,  CONSIGNANDO, 
ADEMÁS, LAS GARANTÍAS A  QUE  ALUDE EL ARTÍCULO 173 DE LA LEY  GENERAL DE 
URBANISMO Y CONSTRUCCIONES  QUE OBREN EN SU PODER Y LA SITUACIÓN DE LOS  
FONDOS OBTENIDOS POR EL COBRO DE  GARANTÍAS. 
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   Tabla N° 59: P

lan de Inversiones en Infraestructura y espacios públicos 207-2018 
 

PLAN DE INVERSIO
NES EN INFRAESTRUCTURA Y ESPACIO

 PÚBLICO
 2017-2018 

FO
NDO

 
PRO

YECTO
 

M
O

NTO
 

A
Ñ

O
 

EJEC
UC

IÓ
N 

ESTADO
 

FR
IL  

M
ejoram

iento Plaza y Pintura M
ercado M

unicipal C
om

una de M
olina 

 $     88.081.370  
2017 

Term
inado 

S
E

R
C

O
TE

C
                           

Á
rea Fortalecim

iento 
de barrios 

com
erciales 

C
onstrucción paradero calle Q

uechereguas con Av. S
ur (B

arrios C
om

erciales)  
 $     10.888.889  

2018 
E

jecución 

P
intura fachadas C

alle Q
uechereguas (B

arrios C
om

erciales) 
 $       4.650.000  

2017 
Term

inado 

Instalación de 2 cám
aras de seguridad 

 $       4.595.000  
2017 

Term
inado 

M
IN

V
U

 Q
uiero m

i 
B

arrio 

C
onstrucción P

laza R
egion del M

aule, B
arrio R

egión del M
aule- M

olina 
 $   172.243.358  

2017 
Term

inado 

M
ejoram

iento M
ulticancha El Pinar, B

arrio R
egión del M

aule- M
olina 

 $     57.177.006  
2017 

Term
inado 

M
ejoram

iento y H
abilitación de 7 Á

reas V
erdes C

alles E
l P

inar y Linares 
 $   146.151.435  

2017 
Term

inado 

H
abilitación y M

ejoram
iento Á

rea V
erde C

alle Talca- M
olina 

 $     62.799.567  
2017 

Term
inado 

H
abilitación de 2 Á

reas V
erdes P

asaje C
onstitución y Licantén- M

olina 
 $     34.636.019  

2017 
Term

inado 

P
M

U
 S

U
B

D
E

R
E 

R
ecuperación E

spacio P
úblico E

stero S
eco-Lontue 

 $     59.999.960  
2017 

Term
inado 

M
ejoram

iento Alum
brado P

úblico S
ector R

ural O
riente C

om
una de M

olina 
 $   223.215.860  2017-2018 

E
jecución 

M
antención alum

brado publico sectores rurales M
olina 

 $     20.000.000  
2017 

Term
inado 

R
ecuperación espacio público calle 1, Villa La C

oncepción 
 $     49.734.500  

2017 
Term

inado 

FR
IL  

M
ejoram

iento A
cceso M

unicipal a diferentes recintos públicos 
 $     84.771.351  

2018 
E

jecución 

P
M

U
 S

U
B

D
E

R
E 

R
eparación pasos rodados diferentes sectores de M

olina y Lontué 
 $     30.645.945  

2018 
Term

inado 

M
ejoram

iento ilum
inación Plaza de A

rm
as de M

olina, C
om

una de M
olina 

 $     56.999.999  
2018 

E
jecución 

M
ejoram

iento ilum
inación y m

obiliario Plaza A
rm

as Lontué, C
om

una de M
olina 

 $     59.999.067  
2018 

E
jecución 

M
IN

V
U

 - S
E

R
VIU

 
M

ejoram
iento espacio público Av. P

oniente, C
om

una de M
olina 

 $1.187.340.453  
2018 

E
jecución 

P
M

B 
M

ejoram
iento Alum

brado P
úblico C

asablanca, E
ntre R

íos, S
anta Lucía y 

Lontué 
 $   203.311.433  

2018 
Licitacion 

Fuente: D
irección de O

bras y S
E

C
PLA

N
 2018. 

C
abe hacer presente que todos los proyectos antes señalados cuentan con su boleta de garantía de buena ejecución de la obra vigente. 




